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Olsztyn 2.02.2017

(pieczec nagidwkowa inspekiora pracy)

Nr rej.: 10124-K005-202/2017

ZADANIE

Dziatajac na podstawie art. 23 ust 1 pkt. 3/4/5/8/9%), w zwigzku z art. 27 ustawy z dnia 13
kwietnia 2007 r. o Panstwowej Inspekcji Pracy (Dz. U. z 2015 . poz. 640)
wzywam do ustosunkowania sie do dnia 7.02.2017 na piémie do wskazanych nizej
zagadnien( podanych przez zatrudnionych pracownikow | zleceniobiorcow w trakcie
przestuchania swiadkéw , wynikéw ankiety dot. dziatan potencjalnie mobbingowych a takze
wynikajgcych z analizy przedstawionych dokumentow ;.

1/ wskazania przyczyn podawania pracownikom informaciji, ze

jest odpowiedzialny za brak zatrudnienia dodatkowych oséb do tego dziatu w
kontekscie braku jego uprawnieri do zawierania uméw i zatrudniania pracownikéw w MOK
oraz wobec wielokrotnych jego wnioskow o zatrudnienie pracownikéw i wykazywania braku
mozliwosci wykonania natozonych obowigzkow z uwagi na braki kadrowe.

2/ wskazania przyczyn i okolicznoéci wysytania maili na poczte stuzbowg , wykonywania
telefonéw do w sprawach stuzbowych poza godzinami pracy —w tym
w nocy( naruszajgc odpoczynek dobowy) w dni wolne od pracy (naruszajgc prawo do
odpoczynku tygodniowego) w czasie urlopu ( naruszaiac prawo do wvnoczynku) w
odniesieniu do zatgczonych zestawien ; w czasie - W tym wypadku
wykonania konkretnej pracy opracowania programu

3/podania przyczyn utrudniania kontaktow z pracownikami poprzez zamykanie drzwi od
wewnatrz a nastgpnie rozliczanie z nieterminowego czy niewtasciwego wykonania zadar; .

4/ podania przyczyn braku informacji zwrotnej na zapytanie ; odnosgnie
sposobu uwzgledniania w kosztorysach kosztéw ochrony — co wigzato sig z faktem ,ze
wczesniej sporzadzania takich kosztoryséw mu nie zlecano.

5/podania przyczyn nie uzgadniania z spraw istotnych dla
np. w przedmiocie zapewnienia positkow w restauracji LAGO i koniecznoéci
zmiany miejsca.

6/ podania przyczvn wydania polecenia pobrawiania teczek przez pracownikéw

w terminie do tj. pod nieobecnos¢ : —w
okresie wzmozonej pracy tego wydziatu w zwigzku z odbywajacymi sie wydarzeniami
kulturalnymi.






7/podania przyczyn wydania zalecenia S _ odnosnie prowadzenia

dodatkowej dziatalno$ci w zakresie czesania w kontekscie wydania polecenia
czesania przez
8/podania przyczyn zlecania -pracy wymagajgcej

znacznego wysitku i zwigzaneao w wvkonywaniem przez pracy w godzinach nadliczbowych
tj. koordynowania

=

8/podania przyczyn zlecenia pracownikom ~ szukania pojemnikéw
dla pracownikéw ochrony.

8/podania przyczyn podawania sprzecznych informacji w zakresie terminy sktadania umow

do podpisu w dniu (termin 5 dni) w kontekscie polecenia o)
skiadaniu ich z wyprzedzeniem dwu tygodni.

Pouczenie: @

Zgodnie z art. 225 § 2 Kodeksu karnego, kto udaremnia lub utrudnia wykonanie czynnosci
stuzbowej osobie uprawnionej do kontroli w zakresie inspekeji pracy lub osobie przybranej

jej do pomocy, podlega karze pozbawienia wolnosci do lat 3.
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Olsztyn, dn. 14.02.2017

W odpowiedzi na pismo Nr rej.: 10124-K005-201/2017 2 zadaniami wyjaénien
wskazanych zagadnien, zanim ustosunkuje sie do kazdego punktu/zarzutu, pozwole sobie na
krétkie wprowadzenie, ktére ma na celu przedstawienie niezbednego kontekstu dla

poruszanych kwestii.

Po

roku przyjetam zupetnie inny Uznatam, ze
budowanie autorytetu z pozycji sity i twardej reki jest pod wieloma wzgledami nieefektywne
i moze przyniesc wiecej strat, niz korzysci. Dlatego w swej pracy zastosowatam model
w znacznie wigkszym stopniu oparty na zasadach partnerstwa i otwartodci, Kierujgc sie
przede wszystkim dobrem instytucji statam i stoje na stanowisku, ze
priorytetem nie powinna by¢ skostniata hierarchicznoéé¢ i bezduszne podkreslanie podlegtoéci

stuzbowej.

Wychodzgc z zatozenia, ze duio wiecej pozytku catemu zespotowi przyniesie szczeroié
i prostolinijnos¢, traktowatam go de facto jak grono partneréow w ktorym mdéwi sie do siebie
po imieniu, ceni sie prawdomownoéé i przede wszystkim obdarza sie wzajemnym zaufaniem.
Z cafa moca podkreslam, ze opierajac sie o szereg informacji zwrotnych, jakje wowczas
otrzymywatam od moich dzisiejszych antagonistow, bytam doglebnie przeswiadczona, je
funkcjonujemy w grupie zaufanych, otwartych osob, w ktérej mozna pozwoli¢ sobie na
wiecej niz w dyskursie oficjalnym.

Jednak jednoczesnie bedac $wiadoma tego, jaki prestiz i odpowiedzialnoé wigze sie
z > : RE= i W  sytuacjach
zawodowych nigdy nie dopuscitam sie zachowan, ktére mogtyby narazié na szwank szacunek

do

Tres¢ i sposdb sformutowania punktéw/zarzutéw $wiadczy o tym, Ze te idee
demokratycznego zarzadzania zasobami ludzkimi zostaty cynicznie wykorzystane przeciwko
mnie. Nie ulega watpliwosci, ze kazdego cztowieka moina sprébowaé upokorzyé poprzez
wyrywanie jego wypowiedzi z szerszego kontekstu, przekrecanie znaczer j przypisywanie
fatszywych intencji.

Mozna zarzuci¢ mi zbytnig otwartosé i zbyt familiarng komunikacje. Jednak nigdy nie zgodze
sie na przypisywanie mi nieprawdziwych zachowan o jakich jest mowa w pidmie zadajgcym
wyjasnien.

Pragne réwniez podkresli¢, ze charakter zarzutéw kierowanych pod moim adresem tworzy
niepokojacy precedens naduzycia praw pracowniczych i catkowitego wypaczania ich sensu.
Sytuacja, w ktérej kolejne proby egzekwowania polecerr stuzbowych - zaznaczam, ze
wielokrotnie nieskuteczne - wpisuje sie w katalog poje¢ z zakresu mobbingu, staje sie
groteskowa aberracja przywilejéw i praw  naleznych kazdemu pracownikowi.
Tak zdefiniowana i sita narzucana narracja czyni z de facto zaktadnika podleghych
mu pracownikéw i catkowicie paralizuje mozliwosé realizacji powierzanych zadan.







Ponizej moje ustosunkowanie sig do wskazanych zagadnien.

1/ okolicznosci i przyczyn sktadania w stosunku do
propozycji kentaktéw seksualnych, w tym zaproszeri do tréjkata z partnerem

2/ okolicznodci i przyczyn podniesienia bluzki i oceny jej
biustu
3/ okolicznosci i przyczyn ztapania za poéladki ich oceny

W odpowiedzi na te trzy powyzsze zagadnienie na wstepie chce wyrazinie podkresli¢,
iz moja relacja z opierata sie w pracy na relacjach
swobodnych, luinych i jak sie okazato pozornie przvijacielskich.

Nadmieni¢ nalezy, ze atmosfera w dziale jeszcze przed i
byta zawsze swobodna, petna otwartoéci i na tyle luzna, iz kobiety w tym dziale
przebieraly si¢, wymienialy ubraniami, kosmetykami oraz komentowaty stan i dotykaty
nawzajem swojego biustu. brzucha i poéladkéw w obecnodci trzecich oséb. Relacje
pracownikow (whaczajac w to réwniez pracownikéw _ )
cechowaly sie znacznie wigkszym nonkonformizmem i stopniem zaufania, niz standardowe
profesjonalne relacje. Pracownicy spedzali ze sobg czas wolny, otwarcie dzjelili sie
szczegotami ze swojego prywatnego zycia i z duzg dozg otwartosci poruszali w swoich
kontaktach zaréwno kwestie delikatne, gteboko osobiste, jak i bezposrednie zarty o podtozu
jawnie erotycznym. (Ten fakt moga potwierdzi¢ nastepujgcy byli i obecni pracownicy:

)

Do takiej formy komunikacji zostatam réwnies wlgczona i ja — w charakterze nje tyle

. ale bardziej przyjaciela i wspdtpracownika. Przetamaniu barier wynikajgcych
z podlegtosci stuzbowej stuzyt nie tylko obrany przeze mnie demokratyczny model
zarzadzania, ale réwniez i fakt, ze z wigkszoscig tych oséb pracowatam wczesniej swobodnie
w obszarze dziatari artystycznych, a z czescig nawet przyjaznitam sie prywatnie.
Zdecydowanie sadzitam i éwijadomie podjetam decyzje, iz ten system swobodne;j komunikacji
migdzy dziatami : stanowi dobre pole do wdrazania mojego
partnerskiego i partycypacyjnego stylu zarzadzania, ktéry opisatam takie w

- o ktérym tez szerzej mowa bedzie ponizej.

Specyfika pracy w kulturze, gdzie element animacji, sztuki przeplata sie 2 byciem
~Wyluzowang osobg”, otwarty, spontaniczna i gotowa na nowe twércze Wyzwania przyczynia
sie do sytuacji oddalenia scentralizowanego oérodka wtadzy czy stosunkow zaleznosci
stuzbowych. W tej pracy dominuje kultura adhokracji, gdzie duzy nacisk ktadzie sie na
rozwigzania niestereotypowe, gdzie wasne $3 pomysty, tworzenie warunkéw do
innowacyjnych, zaskakujacych pomystéow. Ceniona jest zatem gotowoié¢ do ryzykownych
rozwiazan oraz wybieganie w przysztoéé w celu przewidywania rozwoju sytuacji.






zZ wigzaty mnie bardzo bliskie relacje. W naszych kontaktach
personalnych niejednokrotnie przy pracownikach z obu dziaidw podejmowatyémy réine
dyskusje o polityce, religii czy tematach tabu, uiywajac nierzadko stéw mocnych
W znaczeniu.

Wypracowana zostata zatem przestrzef gltebokiego zaufania i bezpiecznej wymiany myéli,
nawet w niestandardowy sposéb. Nadmienic nalezy, ze te rozmowy dotyczyty zawsze nas
samych, nigdy innych oséb z pozostatych dziatéw.

W te] sytuacji cyniczne wyrywanie z kontekstu fragmentéw moich wypowiedzi czy zdarzer
oraz proba przypisania im zupetnie innych intencji przez moich bliskich wspotpracownikdw,
z ktorymi wigzata mnie intymna relacja, budzi moje zdumienie i oburzenie. Oznacza to
bowiem nic innego, jak wykorzystanie przez tych pracownikéw faktu mojej ufnosci,
zyczliwosci, empatii i ,ludzkiej twarzy”

Wyraine stawianie przeze mnie granicy miedzy twdrcza, luing i swobodng praca a
egzekwowaniem obowiazkéw czy poleceri stuzbowych rodzito u

i preteksty do polemik, wymdwek, szukania
usprawiedliwien czy naciskania na zmiang decyzji, a nawet ktamstwa, jezeli chodzi o
dokumentowanie pracy przez (o tym szerzej napisane bedzie w
sprawie teczek z wydarzen). Zaczely sie zatem pojawia¢ problemy w codziennej pracy
zwigzane z egzekwowaniem, delegowaniem i rozliczaniem 2 obowigzkow, zadar, czy polecer;
stuzbowych.

Ze wzgledu na delikatny charakter sprawy odniose sie do powyzszych trzech Zzadan
odpowiedzi:

charakteryzowata duza swoboda w relacjach
interpersonalnych i wielka $miatos¢, wrecz ekshibicjonizm oraz pewno$¢ siebie. Jej postawa —
zwtaszcza wobec pracownikdw pici przeciwnej - zawsze byta nad wyraz prowokacyjna, nie
pozbawiona podtekstéw seksualnych. niejednokrotnie
chwalifa sig (wtasnie przez podnoszenie bluzki) nowym biustonoszem, ktéry »potrafi
utrzymywacé piersi, zwtaszcza kobietom, ktére urodzity dziecko”.
spoufalata si¢ ze mng i pozwalata sobie na komentarze odnoszace sie do
mojego stylu ubierania, ktéry — Cytuje - ,podkresla moje wiszace cycki”, braku makijazu i
fryzury, i Ze - cytujac ! ,hie powinnam tak pokazywaé sie
ludziom, bo jestem i powinnam sie malowaé czerwona szminkg, podkregla¢ oczy i
czesat wlosy, poniewas mezczyini, z ktdrymi spotykam sie w sprawach stuzbowych Zwracaja
przede wszystkim na to uwage”. Za obopdlng zgodg taczyt nas ten sam kod komunikacyijny,
ktéry zostat Wypracowany w dwdch wyiej wspomnianych dziatach
Oczywiscie do momentu, kiedy ten stopien relacji nie wplywat na realizacje zadan,
nie wnositam wiekszych zastrzezen, bo traktowatfam te sytuacje z poziomu zaufania, dobrych
intencji i wzajemnego wsparcia.






Nieprawdg jest natomiast, abym w jakikolwiek sposéb naruszyta nietykalnogé cielesna,
obrazata czy poniiafa publicznie : . Wszystkie niestandardowe
zachowania byly za obopélna zgods i zawsze w relacjach nieoficjalnych- przyjacielskich.

Dlatego powyisze insynuacje stanowig daleko idacg manipulacje ze strony

4/ przyczyn i podstaw wydawania pracownicy polecer
czesania w godzinach pracy i poza nimiizasad rozliczania czasu Przéznaczonego na te
czynnosci

Ktamstwem jest, ie w jakikolwiek sposob zmuszatam
do wykonywania czynnoéci czesania moich wiosdw, sama
zaproponowata mi czesanie przed wazniejszymi wydarzeniami, zebym wygladata jak ~ eytuje
- ,seksowna laseczka”, a poza tym jezeli chodzi o moje cialo, to cytuje ,niesta ze A
cipeczka.” Podczas czesania demonstrowata nowo zakupione
przez siebie kosmetyki do wloséw i dzielita sig radami, w jaki sposéb je pielegnowag, aby byty
»Wyjebiste”.

Nadmienié nalezy, 7e czesanie i stylizacja wtosdw to hobby o
czym Swiadczg zafaczone zdjecia z poprzedniego miejsca pracy, do ktérych osobiécie
odwotywata mnie

Podczas czesania niejednokrotnie zwierzata sie z problemoéw
rodzinnych z mezczyznami swojego zycia, obnazajac szczegétowo rodzaje | kontakty
seksualne. Podnosityémy tematy zwigzane z praca, w tym tematy problemowe.
niejednokrotnie widzac, obcigzenia zwigzane 2 mojg praca jako
wspierata mnie i pocieszata, ze damy sobie rade, bo stanowimy grupe zaufanych
ludzi i poczuje to na pewno podczas pracy i nieformalnych spotkan.

Nieprawdga jest, aby wykonywata czynnogé Czesania poza
godzinami pracy czy z stuzbowego polecenia. Prawda natomiast jest, ze niejednokrotnie -
widzac moje prosto Zwigzane wilosy - zapraszala mnije z wilasnej inicjatywy do pokoju

zeby praktykowaé swoje umiejetnosci. Co wiecej chwalita sig, iz w bytej pracy tak
samo chetnie wykonywata czynnoéci czesania na swoich kolezankach, dzieki czemuy nabrata
wprawy i teraz chetnie chce wyprébowaé »bardziej wyjsciowe” upiecia.

Prawdg tez jest, 7e ze wzgledu na rodzaj relacji miedzy mna a

korzystatam z tej jej umiejetnosci, przy czym nawet publicznie przy $wiadkach pytatam, czy

ten fakt w zaden sposéb nie wplywa na wykonywanie jej obowigzkdéw i poczucie, ze czesanje

Jest poleceniem {$wiadkami tych sytuacji byli )
kazde moje takie zapytanie potwierdzata, ze jest to iej

dobrowolna Czynnos¢, poniewa: w ten sposéb ma poczucie, ze cytuje: , moja

wyjebiscie wyglada” i dzigki temu wptywa tym samym na mdj wizerunek,






Istotny dla opisu te] sprawy jest fakt, iz po otrzymaniu informacji od et
O tym, iz wczesniej takg czynnoéé wykonywata
dla zaprzestafam korzystania z uprzejmoéci i Zyczliwosci ze strony
co spotkafo sie z wymuszonym spotkaniem w moim gabinecie
i wiasciwie Zdaniem wyjaénienie zaprzestania tej czynnoéci. Podczas tej wymiany zdan !
po raz kolejny potwierdzita swojg gotowoéé do Upinania mi
wtosow. Ze wzgledu na delikatna sytuacje komunikacyjng odmowitam.












5/ przyczyn i celu wystepowania do .z prosbami o przytulenie,
buziaka.

Nieprawdg jest, abym w jakikolwiek sposéh wymuszata na
+ przytulanie czy buzizka. Prawdg natomiast jest, ze w sytuacji kiedy
zwierzata mi sie min.: z traumatycznych doéwiadezer Z ojcem
swojego dziecka, zaczynata ptakad i na nowo przezywac trudne stany eémocjonalne - tworzac
tym samym przestrzen zaufania i relacji przyjacielskiej - wykazywatam zrozumienie,
zyczliwos¢ i podziwiatam za kobiecy odwage, nawigzujac z nig relacje petng bliskoéci

i przyjaini.
6/przyczyn i celu zoienia propozycji zmiany miejsca
wykonania pracy do -w kontekscie probleméw kadrowych w

Miejski Oédrodek Kultury w Olsztynie realizuje zadania wtasne gminy Olsztyn
w zakresie dziatalnosci kulturalne;j. Jednym z wainiejszych dziatan statutowych MOK jest
rozwijanie czynnego uczestnictwa mieszkaficéw miasta w zyciu kulturalnym. Od 2016 roky
zgodnie z Zatozeniami Do Strategii Rozwoju Miejskiego Oésrodka Kultury w Olsztynie
(dokument dostepny na stronie wwye.mok.elsztyn.pl oraz httw:,f'/moi:c:lsz{\):n.!:-i]?-.gcuxf";:s,,:’)
podstawows jednostka organizujacy prace programowsg, a wiec merytoryczng staty sie
Programy. Programy stanowia catoroczny zbiér dziatan, wydarzen, aktywnodci i projektow
spéjnych tematycznie. Animatorzy na podstawie doiwiadczen i rozmow wewnetrznych
2z obejmowali stanowiska koordynatoréw tychze programow.

zostat zaproponowany program
(we wspotpracy 2 , ktory miat stanowié nowa formute dawnych
zostata zaproszona do objecia stanowiska
koordynatora z kilku powoddéw: nie tylko miata odpowiednie kompetencje i doswiadczenie

(wczesniej koordynowata dziatalnoéé wspomnianych ), ale réwnie; cechy
osobowosciowe (jak przebojowosé, otwartosé, émiatodé w relacjach interpersonalnych),
ktére sg cenione u realizujgcych eksperymentalne projekty z lokalnymi

spotecznosciami.

Zanim propozycja zostata przedstawiona odbylo sie kilka
spotkan i zostat wybadany grunt mozliwej wspdtpracy. :
otrzymata dotychczasowa korespondencje i zostata krétko wprowadzona w temat przez

Propozycja objecia funkgji koordynatora
tego Programu byta zgodna z prawem pracodawcy do oddelegowywania pracownika do
dziatan realizacji zadan statutowych MOK i zgodnych z zapisami z Umowgq Pracy i Zakresem
obowiqzkdw, uprawnier i odpowiedzialnosci, w szczegdlnosci z punktami:

1. Realizacja zadan z zakresu upowszechniania sztuki, dziatalnosci oSwiatowej.
2. Organizowania imprez upowszechniajgcych wartoéciowy dorobek kultury.
3. Koordynacja wspétpracy ze stowarzyszeniami dziatajgcymi na terenie Miasta.






L1

Nadmienié nalezy, iz . .zapytany
w emailu z dnia przez {email w
zataczniku), czy przedyskutowat te propozycje z przesyta
odpowied? nastepujgcej treéci:

jest za, ale tylko ogarnictoby wszystkie ne ten moment”

Dziatanie Programu wigzato sie z czestym przebywaniem poza
budynkiem administracyjnym, a wigc praca animacyjng na terenie Nalezy
przypomniec, ie zostatz zatrudniona na stanowisko
Jednak podczas bezposredniej rozmowy ze mnga
na parkingu pracowniczym, . wyrazita niepokdj i watpliwogci

zwigzane z takg formuts pracy, co zakoriczyto sie odtozeniem realizacji Programu
na inny termin, tym samym nie podjeta sie

wyzwania, jakim byto dziatanie animacyjne na

Nadmienic nalezy, ze pracownik moze odmadwid wykonania tych polecenr przefozonego, ktére
g sprzeczne z prawem, wykonywang pracg badz zagrazajg jego zyciu Jub zdrowiu, ale
podstawowg cecha kaidego stosunku pracy jest podporzadkowanie pracownika, ktére
w praktyce oznacza obowigzek wykonywania wydawanych przez pracodawce polecen.
Oczywiscie pracownik ma prawo do krytyki zadan pracodawcy, jednak nawet negatywna
ocena wydanego polecenia nie zwalania 80 jeszcze z obowigzku jego wykonania. Biorac
jednak pod uwage partnerski styl zarzadzania przyjetam argumentacje pracownicy
i podjetam decyzje o przefozeniu tych dzjatan.

7/ przyczyn nie przyznania narzecz
Zgodnie z regulaminem wynagradzania w rozdziale Xl Nagrody, w ustepie 23, punkt 7:

»Nagrody mogg byé przyznawane pracownikom za inicjowanie, samodzielne wykonywanie
lub aktywne uczestnictwo w realizacji zadan na rzecz Miejskiego Osrodka Kultury oraz
wyrdzniajaca prace na stanowisku”.

za podstawowe kryterium przyjefam zgodnie 2z zapisami w
Regulaminie Wynagradzania rzetelnos¢, terminowos, efektywnosé¢ pracy, podejmowanie
i wykonywanie zadan marketingowych. A zatem punktem wyjsciowym byto wzorowe
wypetnianie swoich obowigzkéw, przejawianie inicjatywy w pracy i podnoszenie jej
wydajnosci.

w 2015 roku otrzymata
ztotych netto.

W roku 2016 przyznatam . I
° za kwiecien zfotych netto za wykonywanie
¢ 2a maj fotych netto za dodatkowe czynnosci
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¢ Zzaczerwiec (fotych netto, za wykonywanie ? :

¢ za lipiec ztotych netto za odebranie telefonu od sponsora i kontynuowanie
rozmoéw na rzecz pozyskania dodatkowych przychodéw, zgodnie 2 ogtoszong przeze
mnie zasadg podziatu zysku za sprowadzenie gotowki w ramach sponsoringu.

W dniu roku , 28 wzgledu na

wypowiedziala umowe o prace, o czym informowata juz podczas
prywatnej rozmowy roku.

: W rocznej ocenie nie wykazata w czasie pracy przez
miesiecy w roku rzetelnosci i terminowoéci w wykonywaniu  obowiazkéw.

Nie przejmowata inicjatyw w propagowaniu nowej formuty programowej i merytorycznej,
uchylata sig od wykonywania polecer oraz niestarannie wywigzywata sie 2 powierzonych
obowigzkéw. Niejednokrotnie wprowadzata umyslnie w btad ktamigc, iz
dokumenty o ktére prosze nigdy nie byty tworzone przez ; i

W prowadzonych przez siebie sprawach byta chaotyczna, dziatata na ostatnig chwile,
publicznie podczas spotkar z pracownikami wykorzystywata nasza kolezenska relacje do
podnoszenia na mnie gtosu, krytykowania dziatar merytorycznych oraz podwazania moich
kompetencji.

W mojej opinii nie potrafita odréznic relacji prywatnych od
zawodowych i irytowaty j3 moja konstruktywna krytyka oraz egzekwowanie plecen
stuzbowych bez ,kolezeriskiej taryfy ulgowej”. Poswiadczyé to moie komentarz rzucony w
pakoitr " do »hie podarujemy jej tego”,
ktoéry ustyszat pracownik

Mimo tych trudnych sytuacji konfliktowych pod koniec wspotpracy zawsze odnositam sie do
z szacunkiem i godnoscig. Co wiecej, mimo mojej krytycznej
oceny pracy, podczas rozmowy w gabinecie, kiedy ptaczac i
zatujac bo musi pozostawi¢ prace ktéra kocha i ludzi, ktérzy sz dla niej jak
rodzina, ztozyla wypowiedzenie umowy o prace, a ja ze swojej strony zapewnifam
wystawienie pozytywnych referencji, poniewaz uwazatam wodweczas, ze
jest  pracownikiem z potencjatem rozwojowym. Jednak
' nile cheiata wystawienia takiego dokumentu.

8/ powoddw i przyczyn wystgpienia sytuacji wystania do i
polecen w drodze meilowej w godzinach wieczornych o przygotowanie dokumentéw na
nastgpny dzier rano w kontekécie do obowigzujacego rozkiadu czasu pracy

Na jednym z zebrari kierownikéw w | kwartale 2016 roku podatam informacje, e ze wzgledu
na specyfike dziennych obowiazkéw (liczne spotkania i biezaca praca) bede wysytata maile
w godzinach wieczornych, co spotkato sig ze zrozumieniem i akceptacjg pracownikdw.

Takie rozwigzanie miato byé praktyczne zwlaszcza w sytuacjach, w ktérych jakié pracownik
nie wywigzat sie z pilnych obowigzkéw — dzieki otrzymaniu takiej informacji, mogt sie z niag
zapoznat z samego rana i jak najszybciej nadrobié zalegtosci.






Nigdy natomiast nie padfo 7adne polecenie czy chocby sugestia, ze ktdrykolwiek pracownik
ma w godzinach wieczornych te maile odczytaé. Prawds jest réwnie: to, ze decyzje o
przypominaniu drogg mailows o niewykonanych obowigzkach podjetam wiaénie ze wzgledu
na fakt, ze zaistniat duzy problem z egzekwowaniem terminowego wykonywania poleceri od
0sob, ktére dzis zarzucajg mitamanie praw odpoczynku pracowniczego.

Zgodnie z zapisem na komputerze w poczcie z adresu : zostato
wystanych do 14 wiadomosci.
[ o e e b e i |
1. 110.02.2016 | 09:13 Podzigkowanie i zatwierdzenie do wystania ,Zaproszenia do
wspdipracy- wspélorganizacja
2. 22.02.2016 | 09:31 Zapytanie -takie do ‘ na jakim etapie jest praca nad

B o0ie | 11:45 Podziekowanie 2 wyrazarﬁi sympatii za przestanie obrazky

4. | 24.03.2016 | 09:25 Analiza pierwszej wymuszonej poleceniami rozpiska na
09:32 z informacjg na temat jednego z artystéw. W drugim emaily
zalaczam do tredci wystanych e-maili.

5. | 04.04.2016 | 21:32 Do wiadomodci. E-mail byt skierowany do Kierownikow o
Przeprowadzenie rozméw z pracownikami dzialéw na temat
regulaminu imprez organizowanych przez MOK i sporzadzenie z tego
driatania notatki stuzbowey.

6. | 22.04.2016 | 15:30 Do DW. Analiza treéci informacyjnej na temat wydarzenia

7. | 27.04.2016 | 17:29 Wydanie polecenia o przestanie konspektu v do dnia
roku do godziny 12 z zaznaczonymi wytycznymi.

8. | 28.04.2016 | 18:36 Do DW w sprawie wprowadzenie zmian do informatora
miesiecznego

9. | 01.05.2016 | 17:00 Przestanie literatury 29 stronicowej ,Zréb to sam. Jak zostac
badaczem spotecznosci lokalnej? Poradnik dla Doméw Kultury” 2
prosbg o wygospodarowanie czasu w pracy i zapoznanie sie 7 ta
pozycja ksigzki w celu analizy dziatari strategicznych MOK.

10. | 04.05.2016 | 12:59 Wytyczne do zadaniowosci i odpowiedzialnosci podczas wydarzer;
organizowanych i wspétorganizowanych przez MOK.

11. | 04.05.2016 | 16:40 Do wszystkich pracownikéw odpowiedzialnych za przygotowywanie
dokumentu. Krytyka i wytyczne do projektowania dokumenty na
temat pgotowosci MOK do sezonu turystycznego. Podziat
obowigzkow.

12. | 24.05.2016 | 00:46 Do wszystkich pracownikéw uczestniczacych w szkoleniu. Progba |
przypomnienie o wypetnieniu ankiety ze szkolenia z Narodowego
Centrum Kultury.

13. | 04.07.2016 | 12:59 Do wszystkich pracownikéw odpowiedzialnych za realizacje zadap

statutowych merytorycznych instytucji. Zadaniowoé¢ i
odpowiedzialnoé¢ podczas organizacji i wspotorganizacji wydarzer w
MOK.

14. 11.07.201(? 16:45 Do wiadomosci. Raporty z tygodniowych dziatan, wydarzen
kameralnych oraz OLA 2016- zadanie dla i

dwdch pracownic :
e e )

10.



