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Protokot z posiedzenia w dniu 30,01 2
 mobbingu przez dyrektora s

W dniu_30H20Fr. odbylo sie spotkanie Komisji w_siladzie tizech osob (lista
w zalgczeniu) w czasie ktérego wyshuchano wyjasniens. —. . e _
pracownika MOK. ‘

Na wstepie Przewodniczacy Komisji pri
jak wygladaty zach

réwniez wobeg

— . _ lpoprosil o przedstawienie
K przede wszystkim wobee! . ale
ast %spytalg%zy _ ” = wyraza zgode na
WY, gode po un! jﬁ,meugngg'tgpmama nagrania mediom.

- rozpoczela, ze jesli chodZi 0 zachowania w stosunku niej, nie czuta si¢ nigdy

———

RS S

urazona, czy w jakikolwiek sposb molestowana, wiedziata, ze te zachowania sg nienaturalne

i nie powinny mie¢ miejsca, ale wiedziata, ze za chwile to sie skonczy poniewaz miata

zaplanowana . - T .__ . S © s Nﬁe czula sie zaszczutgmqlségba@;j“edng]é_po rozmowie
z Inspekejg Pracy, jest przekonana, ze byly to dziatania mobbihgowe - stricte Sksualne. Ze

strony p. dyrektor MQK. padaly gropozycje seksualne, _  “byla kilkukrotnie
dotykana przez p. dyrektor, za kazdym raze-;m_ byly to sytuacje, w ktérych bylo kilka osob,
nigdy nie bylo to sam na sam. Opisata sytuacje, kiedy w pierwszych dniach pracy p. dyrektor

przyszta do pokoju ... .. . polozyla sie na kanapie i powiedziata "masz wodke bo
musz¢ si¢ napierdoli¢ bo miatam zty dzien" i - stwierdzita, ze @ Kilksidniash

znajomosci z takg osobg i natik stanowisku/mozna sobie narysowac¢ co to jest za cztowiek.
Byly sytuacje kiedy p. dyrektor byla bardzo wulgarna, to byto na porzadku dziennym, nie
byto zachowania jakichkolwiek form grzecznosciowych. ‘
Pierwsza sytuacja byta w obecnosei.® o kiedy p. dyrektor kilka razy

spytata .- ¥ _»czy moze ja dotkn i azita ona na to zgodg, ze nie ma problemu
nie majac $wiadomosci co sie zaraz stanie " | . ./podniosta mi bluzke do géry pod samg
brod¢ (i skomentowata) * - - ale ona’ ma zajebiste cycki, no nie" i w tym momencie

- _-nie poczuta sie ponizona - stwierdzila, ze jest to kwestia charakteru, jest silng -
~ 0sobg ale tez, Ze taka sytuacja nie powinna mieé miejsca, cho¢ atmosfera w MOK jest luzna,
pracownicy odzywaja si¢ do siebie po imieniu to jednak byto "chore zachowanie".

Kolejna sytuacja kiedy bylo spotkanie w informacji kulturalnej i~ . . _ _. - stata
z kolegg, p. dyrektor podeszta do niej i zlapata'jg za posladki méwiac "ale fajng ma dupke, no
nie". Takich sytuacji byto mndstvpgms--- e SO BT

Kolejna sytuacja, kiedy p. dyrektor stwierdzila, ze skoro L L == "7'bardzo ladnie
czesze to na spotkania np. w ratuszu b@dziei ja czesaé; dochodzito do sytuacji, ze dzwonita
sekretarka, zeby: > = """ gostala dtuzej po pracy bo p. dyrektor idzie do prezydenta
-1 musi fadnie wyglada¢ i=aieha Ty wezesat F watymateEciE T T e
wytrzymata i stwierdzata, ze jest to tak absurdalna sytuacja, ze czesanie p. dyrektor nie lezy
w zakresie jej obowiazkéw i nikt za to jej nie ptaci, a z drugiej strony” "~ - e w
wzywala ja krzyczac, ze ma zaprzestaé swojej dodatkowej dziatalnosci w miejscu pracy.
W momencie kiedy zaczelo denerwowaé to. = 4 T U limed zaczela zauwazaé
merytoryczne braki w funkcjonowaniu instytucji zaczela pisa¢ notatki i przynosié je do
sekretariatu, méwila o nieprawidfowosciach, wytykata bledy, zeby mieé tez obrone przed
‘ewentualnymi zarzutami wobec niej. Wymyslono, ze wydelegujg jg na rzecz pracy .




to w07 Zee otrzymala zakres czynnosci przygotowany przez W =TT

zwrbcila sie z pismem do p. dyrektor z zapytaniem na jakiej podstawie zostata oddelegowana
do pracy na rzecz innego podmiotu, bo to nie jest zgodne z prawem i wtedy "zaczelo sie zle".
Zaczely sie sytuacje w ktorych byty wydawane polecenia, ktére byly nierealne do wykonania,
czyli byto wiadomo, ze nastepnego- dnia i #jest oddelegowana na konferencje
do Urzedu Wojewddzkiego i rano 0 8 h odbiera maila od p. dyrektor wystanego o godz. 23
dnia poprzedniego aby przygotowaé materiat, ktéry ma leze¢ u p. dyrektor o godz. 9 dnia
nastepnego, nie jest w stanie tego zrobi¢, i takich sytuacji bylo mnéstwo. Z C L A
e . D.znaleZli sig. W, Sytu cji kiedy w Wyd;ziale zostali sami i byto bardzo duzo pracy
bylo wiele b svtuacii Konfliktowych, p. dyrektor nie chciata si¢ spotykac
7 interesantami wszystko byto cedowane na nich. Jak byty skargi w ratuszu na p. dyrektor to
wszystko bylo odbijane do. ~ 7" " . cokolwiek bylo nie tak cokolwiek si¢ nieudato
zawsze bylo otwarcie méwione,.z¢ ina "+* bo on robi za mato, bo popeinia bledy,
zawsze. na kazdym. zebraniu bylo mowione, ze ~ "nie ogarnia'. jak sig okazato, p. dyrektor
SR e o LS - R e = o N N 8 . . .
od czerwca juz m brang osobe na S T T Tite dziatania bardzo si¢
wtedy nasilaty i ' ' 7 chwili - "2 LT e 77 13- podobno, do
kohca nie wiadomo tak méwig. T . T - * stwierdzita, ze to udowadnia co te
zachowania mialy na celu, ze byli po kolei elir;ninoWani. Twierdzila, ze - 4 . 5> 74
system kiedy obierata sobie jedna osobe i jak ja wyeliminowata to wybierata sobie nastepna,
wiele 0s6b po'qzllo_% zwolnienia psychiatryczne.

Przyktad - 7%, " kiedy po powrocie z Zwomienta Zostals kG Wigte odizolowana
od reszty pracow;ﬁ}}&g%%bez komputera, nie miata kontaktu z ludzmi. Teraz jest mowione

wprost, jesli ktokolwiek ddwazy® sie skd_ntaktdwaé _ el 77 bedzie wyciagata
konsekwencje, tak mowita p. dyrektor na zebraiﬁu (z relacji innych oséb).

Nastepnie Przewodniczacy oraz  czionkowie Kornisjises

.0 T odpowiadata: st ' ‘ -

Czy Pani styszala te wszystkie . sformulowania, ze * ~ %sobie nie radz, ze jest
beznadziejny"? ‘ ,

To styszeli wszyscy, to bylo podkreslane na forum, to nie byly uszczypliwosci po. cichu
przemycone, to byty zachowanigunas%e iaeh,. kierownikow, koprdynatoréw,_ jezeli

Ji_, pytania na ktore

pojawiata sie jakakolwiek niejasnos¢ - bo obie nie radzi, bey .~ T destdeniwy bo za
malo pracuje R o T

I to styszala Pani? - RSy

To styszatam ja, to styszeli wszyscy pracownicy.

A konkretnie to?
Kierownicy dziatow.
A Pgni.shyszata bod:.« | e

Bylam’na zebraniach koordynatorow programoéw. Byly sytuacje kiedy . ¢ _= . . zostal
wezwany do« . - - R S =i oni méwili wprost ze nic nie
robimy, ze-~ %777 T ag«ma sensu. | A

‘Skupmy si¢ na p. dyrektor. Rozumiem, Ze p. dyrektor tak sie zachowywata w Pani obecnosci,
Kieréwnikéwedziatow, czyli kog | IR e

i
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Postugiwata si¢ sformulowaniami jakie ' wczesniej pani
~xotbeznadzieinoscip. kierownika? :

Tak: : o

Czgsto te spotkania byky:sitakie-odey xig wystepowaty? ‘
Zebrania byly raz ‘w tygodniu kierownikéw . dziatéw, raz w tygodniu ko
projektow. . ‘

.. Fnadeazdym zebraniu takie stwierdzenia byly czy w wiekszodci?

wymienita, o lenistwie

oirdynatoréw



W wigkszoscei, chociaz to byto nie tylko na takich zebraniach, takie teksty si¢ pojawialy przy
kazdej mozliwej sytuacji, zrzucanie nz. " 7ze on nie radzi sobie z pracownikami, ze. il
pracownicy nic nie robig i wycigganie ogélnych wnioskow, ze byt tego dziatu jest
bezsensowny.
A czy jeszeze do innych 0s6b tego typu sformutowania padaty od p. dyrektor?
Nie. Nie styszatam, nie bytam $wiadkiem sytuacji zeby p. dyrektor kogo$ atdksWwata"™v ten
spos6b, innych os6b miz= _ , 4" tylko sytuacja byla taka dziwna, ze p. dyrektor
nagrywala sobie komunikaty na pluszowego misia i grupie dorostych ludzi siedzacych przy
stole odtwarzata to nagranie z misia po czym dziekowata i si¢ zegnata. Czy to jest powazne
traktowanie w odpowiedni sposob grupy dorostych ludzi, ktérzy sa na zebraniu ze swoim
dyrektorem, przetozonym. Pani dyrektor bedac obrazona na swojego pracownika, wchodzi do
pokoju odtwarza nagranie z misia i wychodzi.
I takie czynno$ci wobec Pani byty, wobec® == *#= Z<byly, te odtwarzanie za pomocg misia?
Przy mnie wobec: . <"'nie odtwarzata. Mnie odtwarzata,
Chcialbym skupi¢ sie na tym co Pani widziala, a nie na
czesto sig taka sytuacja zdarzata?

~Nig,-migdarzylo si¢ to raz, bezposrednio.
A opowiesci o panu: “ - 7 jakie w pafistwa wywolywaly odczucia, wrazenia, co Pani
odczuwala styszac, ze kierownik jest beznadziejny? ‘

lgzgdezuwalam zto$¢ bo “mi7» 1 pracowatam kolejny rok wiedziatam jak on pracuje, ile
z siebie dajemy i co my jeste$my w stanie zrobi¢ i w momencie kiedy sa absurdalne zarzuty
zrzucane W stylu niedociggnigcia budzetowe, od kiedy . . a7 est
odpowiedzialny za to, ze dyrektor nie doszacowat budzetu, od tego jest dziat k§j’géqwoéci to
byly absurdalne sytuacje kiedy atakowala - “#0- wszystko, nawet o budzet. Ona robita na
ztos¢ w taki sposob, gdzie mielismy umowy o dzieto, umowy zlecenia na konkretne imprezy
przygotowane druki do podpisania przez p. dyrektor, potrafita robi¢ na ztogé do tego stopnia,
ze czekata do dnia imprezy kiedy juz wykonawca przyjezdzat i mowita, ze jest btad i ona tego
nie podpisze, cho¢ ta umowa lezata u niej tydzien. Takie dzialania byty celowo rozwalajace
prace, dzigki, ktérym pézniej mozna wyciggnaé konsekwengcje, ze ##£.m0gt to przewidzie¢
wezesniej, moégt to sprawdzié, doprowadzanie do . sytuacfi, w Kkiofych 1zeczywiscie
powstawaly jakies braki i dzieki temu mogla wytknaé palcem blad. e——
A z 13 iloscig zadan, jak to wygladalo ile Pafistwo dostawali maili, jak czesto zmienialy sie
decyzje w stosunku do danej rzeczy?
Maili dostawali$émy sukcesywnie coggz. wiecej, im bylo blizej lata im wiece] nerwéw
1 zamieszania z tym zwiazanego a nie bylo ludzi do pracy tym wiecej byto pracy, jagvch maili
oczywiscie dostawatam mniej dostawalam maile. ktére byly skierowane bezposrednio do

b

azach fo& Annych oséb. Czy

mnie i one byly Zataczone do wiadomosci ,.matomiast toiile.  »dostawal maili to
tylko =+ wie ale ilosci byly ogromne. On i opéwiadat, on przychodzit rano i méwit, ze do
drugiej w nocy ’ - do niego wypisywala jak si¢ wylaczyt z faceeboka to zaczela pisaé

smsy jak wyltgczyt telefon stuzbowy to sie przerzucata na telefon prywatny, nie bylo konca,
on nie miat urlopu, on nie mial zwolnienia, on musiat by¢ zawsze do dyspozycji a jesli cos sie
walia” ¥ nie ma to jest jego wina.

Wobec Pani tez byty takie zachowania?

Tak wobec mnie takie zachowania sie zaczely tylko szybko si¢ ukrécity bo ja robitam swoje
1 w momencie kiedy co$ mi si¢ nie spodobato to robitam notatke zanositam do sekretariatu
1 méwitam zeby podbi¢ ze to wplynelo bo ja mam to do powiedzenia.

I te notatki réwniez przekazata Pani do PIP-u?

Tak.

Te zachowania p. dyrektor o ktérych Pani na poczatku moéwila, powiedzmy znacznie
niestosowne, one czegsto si¢ powtarzaly, przez jakis okres?



Bardzo czesto i to nie mogg powiedzieC, ze codziennie ale bardzo czesto, sukcesywnie co
iiﬁ_a}_;gg.,s’,}c.7_:as méwila czy si¢ zdecydowalam na tqugs% ,

Prze jaki okres? '

Od poczatku, od listopada.

Co Pani odpowiadata?

Nie s~ ..

Czy méwita Pani, ze to si¢ Pani nie podoba?
Alez oczywiscie.

A z ta zgoda, Pani na poczatku stwierdzita, zé byta zgoda na dotykanie?

Nie, to byta jednorazowa sytuacja zapytata czy moze mnie dotknaC.

Chodzi o to, ze na poczatku Pani powiedziata, ze wyrazila Pani zgode

Tak, ale nie na takie zachowania, to nie byta zgoda na takie diugofalowe zachowania, to byla
zgoda na jednorazowg sytuacje. Natomiast sytuacji bylo mnéstwo, to byto czasami nawet
w potprywatnych sytuacjach kiedy spotykalismy si¢ po festiwalu, z artystami rowniez,
i wpada p. dyrektor=" _ ===~ - daj buziaka dla p. dyrektor, a ja bylém ze swoim partherem

b T

i mowie: . = ‘»przepraéiém Cie ale ja juz pot godziny'nie jestem w pracy i od pot

- godziny nie jeste$ moja p. dyrektor i nie bedziesz mi wydawata polecen, za 15 minut
p. dyrektor wrécita: czy juz sie namyslitas i dasz mi buziaka, odpowiedziatam: Nie” "~ -~

nie dam ci buziaka... oty

Czy Panistwa tgczyto bardziej kolezenskie...

Nie, absolutnie, nie bylam jej kolezanka, nie. Byla R dna bo prowadzita -
w przgdgzkolu mojego dziecka.

Prosze powiedzie¢, _  “on mowit, ze w okresie najbardziej wytezonej pracy obarczata go
adhoc. 7= *dodatkowymi zadaniami, ktore nalezaly do innych dziatlow?

Tak. Tak bylo. Nasz dziat latat z dokumentami odmasowienia imprezy, co nie byto w zakresie
naszego dziatu.

A inne dziaty tez tak miaty? _

Tnne dzialy tez miaty ciezko, natomiast, cigzko mi powiedzie¢, siedziatam na trzecim pigtrze,
miatam ze wszystkimi kontakt ale.ona(p-dyrektor) zachowywala si¢ w roézny sposob.

Pani wymienita” .- %% i, co tam P_ylo, byta Pani $wiadkiem zachowania wobec tej
pani. . & ¢ s

Wobec - to tylko tyle, ze wrocita ze zwolnienia, zostal zmieniony jej zakres czynnosci
{ zostata umieszczona na samym dole kamienicy, tam gdzie nikt juz nie pracuje nie miata
komputera, internetu, nie miata jak wykonywaé swoich obowigzkéw, dostata wypowiedzenie.
To szykanowanie, to Pani potwierdzita, tak? Ze = "= =S hyFkaytykowany?

Tak: - Byl krytykowany na forum, za wszystko wina byta zrzucona na niego.
Przewodniczacy '%ga*'ziqkowal sl © " oraz zakoficzyt spotkanie. B
Sp. J. Kucharska &=

Komisja w sktadzie :

1. Jakub Ziety o /j§? - =g,
777 i g .o

2. Halina PrzybyloWska - %
3. Jowita Kucharska L((}/L eﬂ?




