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W Zakresie obowiqzkdw, uprawnier i odpowiedzialnosci ma
cur- 1@ W punkcie |ll Odpowiedzialnosé: |, Czas pracy: érednio 40 godzin tygodniowo
W roéwnowaznym czasie pracy wedtug harmonogramu ustalonego z kierownikiem dziaty.”

Zgodnie z Zarzadzeniem NR 18/2015 Dyrektora Miejskiego Oérodka Kultury w Olsztynie
z dnia 31.12.2015 w sprawie procedur zwigzanych z rozliczaniem czasu pracy pracownikéw
MOK zmieniajacego zarzadzenie Nr 14/2007 z dnia 28 wrzeénia 2007 roku w punktach 3 i 4
jest informacja o tym, iz wszelkie zmiany czasu pracy, ktére powodujg zwiekszenie
przepracowanych godzin, w terminie, na ktéry jest sporzadzany harmonogram, wymagaja
pisemnej korekty na przedtozonym harmonogramie, z podaniem daty i podpisem kierownika
dziatu w rubryce uwagi oraz ze ewidencje czasu pracy pracownikdw prowadzi kierownik
dziatu, przedstawiajgc na koniec kazdego miesigca rozliczanie godzin nadliczbowych oraz
godzin przepracowanych w porze nocne

W zwigzku z powyiszym informuje co nastepuje:

1. Nie byto z mojej strony polecenia stuzbowego, aby odbiera¢ emaile Po pracy, chyba,
ze jest deklaracja pracownika, albo nastepuje sytuacja kryzysowa o ktorej informuje
osobiscie wezesniej i umawiam sie na kontakt z pracownikiem w czasie po pracy.

2. Nie byto zgtoszer od O tym, ze pracownicy

w jakikolwiek sposéb sktadaliby zazalenie w tej sprawie,
co wigcej publicznie podczas spotkari kierownikéw deklarowali swojg dyspozycyjnoéé
ze wzgledu na wypracowang wczesniej praktyke z charakter
rownowainego czasu pracy, specyfike pracy i nagte wydarzenia. Harmonogramy
pracy nie wykazywaty naruszeri praw pracowniczych.

Jezeli za$ chodzi o wystgpienia sytuacji wystania do polecen
w drodze e-mailowej w godzinach wieczornych o przygotowanie dokumentéw na nastgpny
dzien rano, informuje co nastepuje:

e W lutym 2016 roku poprositam ustnie
O rozpoczeciu procesuy twdrczego
i przygotowywaniu planu dziatari na Przy czym polecenie byto, ze
osobg odpowiedzialng za koordynacje wydarzenia zostaje

¢ 08.03.2016 roku podczas spotkania kierownikéw (a takie w przestanym do
wiadomosci wszystkich kierownikéw droga e-mailowa protokotu z tego spotkania)

pojawia si¢ polecenie, aby przedstawit wstepne pomysty i
wstepne godziny dla , wcelu
usprawnienie organizacji pracy ' przy ktérym miaty odbywag
si¢ ww dziatania. Tego samego dnia informuje tez . Z& pracujemy

konceptualnie na dokumencie Plan marketingowy, ktéry utatwia podejmowanie
kolejnych krokéw w realizacji zadania. Przekazatam te: ewentualng propozycje
spisania procesu twérczego w formie konspektu.

e roku podczas spotkania kierownikéw (i w przestanym protokole spotkania
do wiadomosci wszystkich kierownikéw droga e-mailowg) ponawiana zostaje prosba
o plan na kolejny dzieri, do godziny 15.
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W protokole z zebrania roku = W rubryce
Waine do poruszenia kwestie dotyczgce minionego tygodnia, odnotowuje sie brak
informacji na temat imprezy

W miedzy czasie proponuije, aby tworzac wydarzenie skupié sie na dziataniach przede
wszystkim animacyjnych, a nie tylko na wydarzeniach koncertowych.

roku przesyta pierwszg, niepetng i hastowg
rozpiske jeszcze bez wszystkich niezbednych wytycznych, o ktérych byta
mowa podczas spotkania kierownikédw w dniu ! roku.

wysytam informacje w sprawie koncertu artystki. (godz. 9:25). Tego
samego dnia o godzinie 9:32 posytam jeszcze raz emaila dotfaczajac do wymiany
informacji [ ponawiam
ustnie proébe o przestanie uszczegotowionego konspektu.
W protokole z zebrania roku ponawia sie kolejny raz proéba o bardziej
szczegbtowe dane (godziny dziatania | konkretny opis planowanych aktywnosci).
W emailu z dnia roku od
ZNOWU poruszana jest ta kwestia. Podobnie podczas zebrania kierownikéw w dniu

- Wyznaczony jest kolejny termin przestania niezbednych informacji: do
korica tygodnia, to jest do roku.

o godzinie 11:27 otrzymuje od _ pustego
emaila z zatgczonym dokumentem o treéci

»Stawiamy mafg scene z namiotem
10.30 - 11.00 - animacje dla dzieci - pokoz i nouka skrecania balonéw, malowanie buziek

11.00-11.30- brutto

11.30-12.30— Teatr Form Niezaleinych — spektak! dla dzieci , Bajdulka* brutto
12.30-13.30- - koncert brutto”

Tege samego dnia roku wzywam : do

gabinetu i komentuje lekcewazace podejscie do opracowywania konspektu

. Zwracam uwage, na fakt, iz zaproponowane dziatania nie s3 w zaden sposéb
konkurencyjne do tego, co proponujg na przyktad galerie handlowe. Prosze o
ponowng analize pomystu, ale przede wszystkim w kontekécie naszych celdw
priorytetowych, jakim jest animacja, a nie ,kupowanie” oferty. Wywigzuje sig z tego
mocna dyskusja i préba podwazania przez moich propozycji pomystéw
animacyjnych. Apeluje o rzetelne podejécie do organizacji i stworzenie
dziatar, gdzie dzieci wraz z rodzicami stajg sie zgodnie z naszymi strategicznymi
dziataniami rozwojowymi (opublikowanymi na stronie www.mok.clsztyn.pl oraz
stronie BIP: hitp:/'/\f\f\«.rw.mok.oF_;ztyn.pi/\«fp-_(_:_quent/_'upioad,s_/_201§/03[_25L_QMZE_[\!iA__-_
DO-STRATEGII-ROZWOJU. péf) czynnymi odbiorcami sztuki.

Do potudnia dnia roku nie otrzymuje zadnych informacji na temat
procesu tworczego i po godzinie 17 wysytam emaila z poleceniem stuzbowym o
przedstawienie scenariusza i konspektu wedtug wskazéwek, o ktérych

wspominatam wielokrotnie podczas rozméw na spotkaniach z kierownikam;j czy
indywidualnych spotkaniach z
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e roku otrzymatam droga e-mailowa od konspekt
Wynika na to, ie ktéry informowat o tym, iz
podczas urlopu jest i bedzie dostepny pod emailem oraz telefonem, nie tylko odebrat
informacje, ale wykonat obowigzek przestania konspektu z3
ktdra byta odpowiedzialna 73 to zadanje.
Zrobit to zatem z wlasnej woli, A dostata upomnienie
stowne za nie wykonanie w terminie obowigzku przestania tego konspektu.
¢ roku, zwracam sie 2 prosbg o uaktualnienie scenariusza po
wszystkich rozmowach.
e roku otrzymuje taka informacje od

W zwigzku z powyzszym nie jest prawds, abym stosowata dziatanis majace znamiona
mobbingu w powyiszej sytuacji, bowiem nie byto poleceri odbierania e-maili po pracy, a
ponad to pracownicy od marca 2016 roku zostali poinformowani o przygotowywaniu
konspektu Na kazdym spotkaniu kierownikéw poczgwszy od

informowani byli o przekazywaniu danych dla innych dziatéw w ramach realizacji tego
zadania. Niejednokrotnie przesuwatam termin dostarczenia istotnych dla nas informacji
ze wzgledu na wdrazanie sie pracownikow w nowy system operacyjnego realizowania
dziatan z zakresu animagji kulturowej. Przy kazdej okazji wskazywatam kierunki pracy
oraz mechanizmy tworzenia takich dokumentéw, co wigcej ttumaczytam ich zasadnoséé,

Pracownikom : :
< jak sig okazuje od poczatku nie podobat sie
ten system modelu pracy, co niejednokrotnie artykutowali, negujac i podwazajgc moje

kompetencje nawet w obecnoéci osob trzecich.

Po rozmowie roku odpowiedzialna za stworzenie
konspektu miata ostatecznie termin do _ ktamstwem jest wiec stwierdzenie,
ze wydatam polecenie stuzbowe o przygotowanie dokumentdéw na nastepny dzien rano
w kontekscie do obowiazujacego rozktadu czasu pracy, a Swiadczy jedynie o jawnej
niesubordynacji pracownicy.

Catg przytoczona korespondencje zataczam.

2/ Przyczyn krytykowania pracy wobec niej samej oraz wobec 0s6h

spoza'‘

Zgodnie z zapisami w Koncepcji Programowe;j Miejskiego osrodka Kultury w Olsztynie
na lata 2015-2018, ktéra zostata wybrana 3
w punkeie I1. Koncepcja organizacyjna MOK wprowadzenie do MOK koncepcji
zarzadzania humanistycznego, ktére odwotuje sie do zasady otwartego, zadaniowego
systemu zarzadzania, opartego na upetnomocnieniu pracownika.
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O tych zatoieniach wszyscy merytoryczni pracownicy zostali poinformowani W pierwszym
miesigcu po ;

Kolejne miesigce procesu pracy nad struktura organizacyjng i nowym modelem 2arzadzania
niejednokrotnie spotykaty sie z oporem pracownikdw. Swiadoma tego, jakie trudnosci niesie
2a sobg wdrazanie nowego stylu zarzadzania, podjetam wysitki, aby wdrasacd pozytywna
kulturg organizacji pracy oparta na partnerskim stylu kierowania zespotem podwtadnych
Byto to o tyle fatwiejsze, ie wiekszoé¢ pracownikéw znatam wczesniej i mielismy
kontakty przyjacielskie oraz se zdecydowana wigkszoé¢ merytorycznych pracownikéw jest

Przy takim partnerskim stylu zarzgdzaniza kazda rozmowa krytyczna z pracownikami niesie za
sobg duie trudnosci, czego bytam i jestem swiadoma. Nalezy bowiem w takiej sytuacji
postawi¢ jasno na profesjonalne podejécie do rozwigzywania konfliktéw ponad relacjami
nieoficjalnymi.

Jednak pomimo tego, nieco absurdalnym jest wymaganie od jakiegokolwiek przetozonego
uzasadnienia prawa do oceny, a takze krytyki efektéw pracy pracownikéw i egzekwowania
polecen stuzbowych.

krytyka wobec nie naruszata w zaden sposéb débr
osobistych pracownika i byta przede wszystkim zgodna z rzeczywistym stanem faktycznym.
Dotyczyta proéby o zmiane kierunku myélenia w dziale przesunigcie punktu
ciezkosci z ,,organizowania katalogu eventdw” na lezgce u podstaw animacji kulturowe;j
dziatania wiaczajace ludzi do czynnego udziatu w kulturze.

Temat ten byt poruszany podczas jednego ze spotkan Moja
krytyka, (ktora przyjeta wowczas personalnie, do tego stopnia, ze
zaczgta krzyczed, ie jej nie doceniam i krytykowaé moje podejécie do animacji przy
pozostatych pracownikach) nie dotyczyta nawet sposobu pracy

a jedynie konstruktywnej krytyki przewazajgcego modelu dotychczasowego dziatania
animacyjnego w Miejskim Osrodku Kultury.

Co wigcej, jako osoba majaca kompetencje mediacyjne, zawsze zwracam uwage na to, by
kazda z moich krytyk stosowana wobec pracownikéw przybierata konkretna i rzeczowg
rozmowe w kontekscie analizowania btedéw, dociekania jego przyczyn i wspélng prébg
znalezienia rozwigzania.

Nalezy przyznac, ze tego podejécia do rozméw zawierajgcych krytyke nie umiato podzielad
owych troje pracownikow i

— wszelkg ocene ich dziatari traktowali osobiicie i ambicjonalnie,
co uniemozliwiato konstruktywne poszukiwanie rozwigzan. Podkreslam (majac za soba
rowniez doéwiadczenie w pracy ), Ze nigdy nie krytykuje osoby, tylko
jej zachowanie albo dziatanie | tego rozgraniczenia bardzo pilnuje. Jeselj w odpowiedzi
stysze, ie jest to ponizanie i ztoéliwe ngkanie, to kazde tego typu oskarzenie staje sie
manipulacja i klamstwem oraz jawnym niezrozumieniem i wykorzystaniem mojego
partnerskiego stylu zarzadzania.
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3/ Przyczyn | okolicznoéei zwracania si¢ do pracownikéw, w tym - ;
. W tym stowami ,moje cipeczki”, ,chcecie seksu”, uiywania siéw powszechnie
uznawanych za wulgarne np.: musze sie napierdolié.

We wezesniejszych odpowiedziach opisatam okolicznoéci zazytodei, jaka wigzata mnie
z pracownikami z i i : oraz charaktery kultury
organizacji, jaka przypisana jest do tego rodzaju pracy. Specyfika pracy w dziale

wigze sie ze stresem, z dopinaniem te rminéw, z prowadzeniem wielu projektéw réwnolegle,
z duzg odpowiedzialnoscia, z zarzadzaniem duzg ilodcig ludzi i spraw. Jest normalne, 7e w
srodowisku stresowym, artystycznym, a zwlaszcza wérdd zaufanych ludzi czasem padajg

stowa uznawane za niecenzuralne.

Natomiast cyniczne wyrywanie stéw =z szerszego  kontekstu, przypisywanie im
nieprawdziwych intencji, przekrecanie znaczen stanowi jedynie prébe manipulacji i
oczerniania mojej osoby.

Jeieli z moich ust padaty stowa powszechnie uznawane za wulgarne to nigdy, nie padaty w
sytuacjach oficjalnych lub kiedy trzeba byto reprezentowaé instytucje na zewnatrz, a juz
absolutnie w kontekscie ponizania czy obrazania pracownikéw.

¢/

Zanim udziele odpowiedzi do tego segmentu zagadnien, chciatabym podkredli¢, iz
moje relacje z wykraczaty mocno poza przyjete standardy
klasycznych relacji stuzbowych i wynikaty naturalnie z wczesniejszej wspdipracy w obszarze
dziatan zwigzanych ze sztuka teatru. Pracowalismy wspdlnie nad projektem artystycznym,
ktory dotykat 2ywo osobistych doéwiadczer; , ktore byly tossame
z historig gtéwnego bohatera spektaklu, Zatem dla jasnosci i przejrzystoéci sprawy, istotna
zdaje sie informacja, iz w naszych - jak mi sie zdawato przyjacielskich relacjach, za
wypowiedziang obopdlng zgoda przekraczalismy wiasne granice, mierzac sie
z kontrowersyjnym tematem, estetyka i jezykiem sztuki, Jasne byto dla mnie i dlz

, ze po wchodzimy z tym
~Wspdlnie wypracowanym kapitatem emocji, odczué i kodu komunikacyjnego.” Istotne jest
zatem zrozumienie, ze dla 0séb z doswiadczeniami ze éwiata sztuki offowej, gdzie niezbedna
jest otwartosé, wolnosécj i kreacja, naturalnym jest akceptowanie zachowan nietypowych,
nonkonformistycznych, odbiegajacych od standardéw panujacych na przyktad w biurach
rachunkowych.

Nie jest réwniez tajemnica, ze . jeden z moich dzisiejszych oskarzycielj,
byt

nigdy nie kryt sie ze swoimi olbrzymimi ambicjami. Podczas indywidualnych rozméw
niejednokrotnie wspominat o tym, ze od roku

I ze liczy na to, 7e nasza
znajomos¢ i propagowany przeze mnie model zarzadzania umozliwi mu rozwéj i sukces
zawodowy.
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Osobiscie zapewniatam ; Ze bede sie obiektywnie przygladaé pracy

oraz caftego zespotu pod katem kreatywnoéci i rzetelnoéci pracy. Jezeli w drodze

ewaluacji po zakoriczeniu OLA 2016 wyniki beda zadowalajace, wrocimy do tematu awansu

Poza tym niejednokrotnie potwierdzatam, je stanowisko

nie jest z nadania ze wzgledu na znajomosci, ale wynika z efektywnosci pracy,

ktorg sie prezentuje i 7e daje mu uczciwie €zas na wykazanie sie, ze sprosta tym
wymaganiom.

Jednak jakos¢ wypetniania obowigzkéw przez daleka byta od
deklarowanego pierwotnie poziomu. Szybko wyszta na jaw ile skrywana hiecheé do
Mozina wiec domniemywad, e
nigdy nie pogodzit sie w petniz Swiadczy o tym
m.in. jego uporczywe i dtugotrwate uchylanie sie od wykonywania polecer; oraz niestaranne
wywigzywanie sie z powierzonych obowigzkdw.

Ze wzgledu na bliskie relacje wystuchiwatam 3z uwagg wielokrotnie pouczer

, 26 moj sposéb i pomyst na kulture jest ,staby”, je powinnam wczesniej
przychodzi¢ do pracy, bo on zaczyna od 7.30 3 ja od 10, ze wreszcie , ktorg mu
datam w celach motywacyjnych jest za mata i ,$mieszna”. To trzecie zostato wypowiedziane
przy

Odwotatam sie tez podczas jednej z rozmdéw do pisma autorstwa bytego

(pismo z dnia roku, znajdujace sie w aktach

osobowych - w zatgczeniu), w ktérym to W zwigzku z przez

przypomina

mu pisemnie, na czym dokiadnie polegajg te obowiazki. Odbiér pisma jest pisemnie

potwierdzony przez a jego tres¢ odwotuje sie do zakresu

obowigzkow:
Oznacza to, zatem, ze juz
nie wywiazywat sie sumiennie i rzetelnie z
, do tego stopnia, ze na pismie upomniat

pracownika.

Jednak — pomimo wspomnianych uwarunkowar - zawsze podejmowatam préby konfrontacji
z probowatam wspieraé, rozmawiaé i motywowa¢é takze

W oparciu o powyiszy opis, chcg podkredlié moje profesjonalne podejscie do wspotpracy 2z
, Bdzie jasno stawiatam granicg, oddzielajac naszg ~ podkreélang
wowczas - przyjazn od spraw zawodowych.
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W oparciu o skrupulatnie i pieczotowicie gromadzony przez "materiat
dowodowy" domniemywam, ze cata rozpgtana nagonka na mojz osobe jest niczym wiecej,
jak tylko préba odwetu i zemsty sfrustrowanego pracownika o niezrealizowanych ambicjach.
Podkreslam, e wszystkie osoby, ktére podpisaty sie pod stawianymi mi zarzutami do

Panstwowej Inspekeji Pracy to pracownicy wowczas przez
przebywajacy ze sobg w bliskich relacjach | pracujacy w
1/ Wskazania przyezyn podawania pracownikom ie

jest odpowiedzialny za brak zatrudnienia dodatkowych oséb do tego dzialy w
kontekécie braku jego uprawnieri do zawierania uméw i zatrudniania pracownikéw w MOK
i wielokrotnie skladanych przez niego wnioskéw o zatrudnienie pracownikéw dg tego
dziatu i wskazywania braku mozliwoéci wykonywania wszystkich nafozonych obowigzkéw
z uwagi na brak oséb do pracy.

nie ma oczywiicie uprawnieri do zatrudniania 0s6b, ma natomijast
obowigzek zgtaszania takiego zapotrzebowania i jako ;
odpowiada za realizacje zadan dziatu oraz dyscypline pracownikdw.

Nieprawdg jest, abym wskazywata publicznie lub w rozmowie prywatnej
jako winnego za brak zatrudnienia dodatkowych oséb do

Natomiast prawdg jest, ze to ja wielokrotnie w sytuacji bezposredniej rozmowy czy na
spotkaniach podnositam kwestie rozwigzania problemu w kontekécie potrzeb
kadrowych. Co wiecej wychodzitam naprzeciw tym problemom, dajac takie mozliwogé
dotrudnienia oséb na umowe :zlecenie, aby w okresie letnim utatwi¢ prace przy
wydarzeniach artystycznych.

Zwracatam sie do O rozeznanie w temacie poszukiwania
kandydatéw na pracownikéw . i dokonanie wstepnych rozméw i
potencjalnymi kandydatami do pracy animacyjnej, ze wzgledu na fakt, ze juz wczedniej takie
rozmowy za prowadzit oraz najlepiej wiedziat, jakie kompetencje powinien
posiadac pracownik -dziatu.

Zasadnym jest zatem dla pracodawcy, ze polega na doswiadczeniy

i pros o przeprowadzenie pierwszych nieoficjalnych rozméw z
potencjalnymi pracownikami oraz przedstawienije swoich rekomendacji. Ostatecznije
rozmowy kwalifikacyjne i podpisanie uméw byty przeprowadzane ~ale po
wstepnych referencjach osoby odpowiedzialnej za realizacje zadan
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niestety wykazywat kompletny brak zaangasowania t3 kwestig, aby
usprawnic¢ prace

Toja roku podczas spotkania poprositam
o zdefiniowanie probleméw dziaty i Przygotowanie mozliwosci ich rozwizzania. Ze strony
byto jedynie notoryczne powtarzanie, ze ma braki kadrowe.

Co nie jest prawda, poniewas: po przesunigciu ; do
“raz ; dotrudnione
zostaty dwie nowe osoby

Pomimo pojawienia sie dwdch nowych pracownikow nie wzrosta wydajnoé¢ pracy

spowodowane byto to tym, ze _ nie wprowadzit nalezycie nowych
pracownikéw w prace dziatu, a co za tym idzie, nie byli oni w petni kompetentni do przejecia
obowigzkow.

Ostatecznie zaproponowatam dotrudnienie dwéch 0s6b na umowe zlecenje i dafam

: urzestrzen do przedstawienia ewentualnych kandydatur. | ta propozycja byta
przez ; traktowana jako kolejna ztodliwoié - mojej strony, co
skutkowato, ze nie przytozyt sie do zmian opisywanego przez niego stanu.

Ostatecznie po trudnej i burzliwej dyskusji zobowigzat sie do przedstawienia potencjalnych
kandydatur. Jak si¢ potem okazato nie zmienito to w zaden sposdb efektywnoic pracy
zespotu dziatu

Dzieki pomocy : : i jej duzego doswiadczenia,
ktére wyniosta z pracy oraz wparciu doswiadczone;j

wprowadzono nowych pracownikow, w profesjonalny system
realizacji zadan. . uczyta ich tworzy¢ teczki wydarzen, pisaé kosztorysy
i wdrazata w prace animacyjna. podjeta sie préby

zarchiwizowania pracy

2/ wskazania przyczyn i okolicznosci wysylania e-maili, wykonywania telefonéw na telefon
stuzbowy i prywatny do w sprawach stuzbowych poza godzinami
pracy- w tym w nocy (naruszajgc odpoczynek dobowy) w dni wolne od pracy (naruszajgc
prawo do odpoczynku tygodniowego) w czasie urlopu (naruszajgc prawo do wypoczynku)
w odniesieniu do zatgczonych zestawiers.

To kolejna manipulacja ze strony

Ze wzgledu na charakter relacji dzwoniliémy do siebie na telefony prywatne, nie stuzbowe, i
na to byta obopdlna zgoda.

nigdy nie zgtosit podczas naszej wspotpracy, ze ta sytuacja w jakikolwiek
sposob go dotyka, co wiecej podczas jednej z rozméw telefonicznych sama Zapytatam go
jako mojego przyjaciela, czy mozemy sig taczy¢ poprzez telefony Prywatne, ze wzgledu na
obopélng wygode, na co wyrazit zgode,
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Nie zapisywatam tak skrupulatnie jak £me | telefonéw z godzinami.
Nie sgdzitam, Ze takie dane jak treéd smséw, godzina wykonanego telefonu bedzie mi
kiedykolwiek potrzebna do ttumaczenia sie z nich w kontekscie znajomoéc z

Niewsatpliwie wigkszo$¢ z nich na pewno miata charakter prywatny, a nie tylko stuzbowy.
Czesto telefonicznie wymienialismy sie pomystami albo staraliémy sie reagowac na krytyczne
sytuacje podczas negocjacji z artystami. Prowadzilismy tez rozmowy, aby reaktywowaé nasz
projekt artystyczny sprzed Wigzata nas zywa relacja,
i nigdy nie byt 2zmuszany przeze mnie do odbioru telefonu po godzinach
pracy, czy podczas urlopu. Nieodebranie telefonu czy maila poza godzinami pracy nie miato
absolutnie zadnych negatywnych konsekwencji, czy to w odniesieniu do
jak i pozostatych pracownikéw.

Co wigce], jezeli chodzi o sytuacje urlopowe : niejednokrotnie deklarowal
swojg dyspozycyjnoéé w rozmowach stuzbowych i podczas spotkan ktéra
nawet sam potwierdzit oficjalnie e-mailem z dnia do wszystkich merytorycznych

pracownikow MOK, w ktérym to pojawia sie tresé:
»Ja, oczywiscie, bede dostepny pod telefonem i mailowo, Pozdrawiom

Kiamstwem jest zatem, abym w jakikolwiek sposob tamata w tym przypadku prawa
pracownika do odpoczynku, pomimo tego, iz jako pracodawca mam nawet prawo odwotaé
wypoczywajacego z urlopu, kiedy brak pracownika albo nie sfinalizowane przez niego
zadanie powoduje powazne zakidcenia w funkcjonowaniu instytucji, albo kiedy wystepuja
szczegolne okolicznosci w chwili rozpoczynania urlopu.

Jezeli za$ chodzi o e-maile, to informuje co nastepuje:

18P0 wystatam 94 emaile. Wybratam ten sposdb
komunikacji, poniewaz nie wywigzywat sie z obowigzkdw.

2. Nieprawdg jest, abym zmuszata pracownikéw do odbioru emaila podczas wolnego
czasu, w godzinach wieczornych, urlopu, czy zwolnienia.

3. Prawdg jest, Ze podczas spotkania kierownikéw przekazatam informacje, ze bede
przesyta¢ emaile z informacjg ,,do wiadomoséci” wszystkim kierownikom i osobom
zaangazowanym w konkretne dziatanie nawet podczas urlopu, zwolnienia, aby po
powrocie do pracy mogli szybko przyswoi¢ informacje na jakim etapie jest realizacja
zadan.

4. Wigkszoé¢ e-maili s3 o tresci ,dzigki”, »super”, puszczamy to” | z zyczeniami
Swigtecznymi oraz z ,do wiadomosci”, pozostate swiadcza o niewywigzywaniu sie z
wczesniej ustalonych spraw, lekcewazenie obowiazkdéw i polecenr stuzbowych.

Tabelg e- maili oraz opis treég, wskazujgeych o niedopetnianiu obowigzkéw zataczam

do niniejszej wypowiedzi wraz z tabelg emaili ze skrzynki
wysylana z
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3/ Wskazania przyczyn i celu wydania polecenia z dnia : roku opracowania

teczek wydarzeri kamerainych oraz OLA przez pod kierunkiem

do dnia W sytuacji natfoku pracy wynikajacych z crganizowanych imprez
: wobec obowigzku

uczestniczenia w spotkaniach i szkoleniach — zgodnie z zestawieniem.

prowadzi biezgcg dokumentacje realizowanych dziatan
w zakresie , tak zwane ,teczki wydarzert”. Dokumentacja ta pozwala na
biezaco systematyzowaé prace dziatu, a pdiniej stanowi baze archiwalng wszystkich dziatan
w ramach statutowych celéw MOK oraz pozwala nowym pracownikom poznaé prowadzone
wydarzenia orz stan ich realizacji. To jest bardzo istotne, gdyz z powodu nieobecnoéci
kluczowych pracownikéw fatwo mozna wéwezas przejgc koordynacje wydarzenia.

W zakres dokumentacji wchodza m.in. kosztorysy imprez, programy, kalendarze, scenarjusze
i inne dokumenty niezbedne do profesjonalnego realizowania zatozonych wydarzen.

Zgodnie z zakresem obowigzkéw jako pracownika MOK i zgodnie
z obowiazkami - przygotowywanie wszystkich ww dokumentéw lesato W
zakresie jego obowigzkdw i jako ponosit za nie szczegding odpowiedzialnoéc.

przejawiat jednak jawnie lekcewazacy stosunek do obowigzku prowadzenia
biezgcej dokumentacji. Ignorowanie obowigzku systematycznego przygotowywania teczek
wydarzen skutkowat duzymi lukami informacyjnymi — po odejsciu
na urlop czy zwolnienie, zastepujacy go pracownicy nie mieli petni wiedzy, co narazato MOK
na straty finansowe czy uszczerbek na wizerunku.

Taka sytuacja, w ktdrej lekcewazacy stosunek do swoich
obowigzkow narazit na szwank reputacje MOK, miata miejsce podczas
organizacji — waznego wydarzenia finansowanego z Obywatelskiego Budzety
Olsztyna.

Zatgczam odwiadczenia pracownikéw: i
oraz osoby spoza MOK,

pomystodawcy festiwalu, potwierdzajgce sposob realizacji tego obowiazku oraz podejscia do

wspotpracy i realizacji zadan.

W dniu roku pracownicy:
zostali poproszeni telefoniczne o udostepnienie mi teczki z dokumentacja imprezy
. Odmowili wykonania polecenia, argumentujac to tym, ie rzekomo
nigdy nie byt zobowigzany do prowadzenia jakiejkolwiek dokumentacji w formie teczek.
Bytam zdziwiona tym faktem, poniewaz podczas ostatniej kontroli Urzedu Miasta, takie
teczki byty proszone przez kontroleréw.
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Z powyzszej sytuacji wynikajg dwie rzeczy::

1. Pracownicy ci nie wykonywali swojego obowigzku ujetego w zakresach pracy, jak sie
potem okazato od momentu przyjécia
2. Chcac ten fakt zatuszowad, zdecydowali sie oktama¢é

Po odkryciu przektamania udzielitam pracownikom upomnienia stownego oraz polecitam
nadrobienie brakdw w dokumentacji w ciggu tygodnia. Przypomniatam pracownikom
réwniez o terminach sktadania kosztoryséw, ktére wielokrotnie skizdane byty w dniu samej
imprezy.

Skandaliczna jest dla mnie sytuacja, : W opisanej sytuacji miata sie
ttumaczy¢ dlaczego wydaje polecenie przygotowania teczek wydarzen pracownikom, ktérzy
majg to w obowigzku i w swoich zakresach pracy, a okazuje sig, ze nie tylko nie wypetniali
tych zadan, ale takze oktamali

Dowodem ich niekompetencji w tym zakresie byto zmaganie sie z brakiem dokumentacji,
planéw, harmonograméw, kosztorysow po odejsciu i po

przypadkiem wychodzity na jaw
ustalenia dotyczace ,wydarzef wid mo”, o ktérych nikt z pracownikéw nie wie, a teczki takich
wydarzen oczywiscie nie zostaty nawet zatozone,

4/ Wskazania przyczyn i celu natozenia cbowigzkéw na 3 pracownikéw ]
sporzgdzania raportow z tygodniowej dziatalnosci w dniu tj. w
okresie wytezonej pracy w okresie OLA.

Prawo do kontroli efektéw pracy danego pracownika jest nastepstwem Zawartego stosunku
pracy i moim prawem jako pracodawcy. Zgodnie z art. 22 § 1 Kodeksu pracy przez
nawiazanie stosunku pracy pracownik zobowiazuje sie do wykonywania pracy okreslonego
rodzaju na rzecz pracodawcy i pod jego kierownictwem. Stosunek pracy, wedtug Kodeksu
pracy jest stosunkiem prawnym zawierajacym element podporzadkowania pracownika w
procesie Swiadczenia pracy. Zgodnie z Kodeksem Pracy Art. 100. § 1. Pracownik jest
obowigzany wykonywaé prace sumiennie i starannie oraz stosowaé¢ sie do polecen
przetozonych, ktére dotycza pracy, jezeli nie Sq One sprzeczne z przepisami prawa lub
umowsa o prace.

W tym wypadku raportowanie pracodawcy o wykonanych zadaniach jak najbardziej miegci
si¢ w ogolnie przyjetych i zgodnych z prawem sposobach kontroli. Dziatanie takie nije jest
niezgodne z przepisami prawnymi czy zasadami wspdtzycia spotecznego, ani zadnym
sposobem nekania, czy ponizania pracownika,

Bardzo istotng informacjg w tym zagadnieniu jest fakt, iz wprowadzitam raportowanie pracy
jedynie przez 5 dni roboczych!

Nalezy tez nadmieni¢, iz powodem wprowadzenia tego narzedzia kontrolj byto opisane Wwyiej
oszustwo i braki w przekazywaniu informacji, a takze niepokojgcy fakt, ze

3 nie panowat nad organizacjg pracy nowych
wspdtpracownikéw, ktérych zostawiat sa mych w trudnych sytuacjach pracowniczych.
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Sformutowana przeze mnie tabelka tygodniowego raportu pomogta takze pracownikom
w notowaniu rzeczy wykonanych i takich, ktére nalezy wykonaé, dzieki tabelce »Osiggniety
rezultat”, poniewaz niejednokrotnie umykaty im realizacje polecer stuzbowych.

Ten typ zaznaczam ponownie tygodniowej kontroli, ktéra takze byta prowadzona w innych
dziatach, pozwolit na wychwycenie btedéw organizacyjnych i efektywniejsze podejécie do
zarzgdzania czasem. Okazata sie ona narzedziem skutecznym i pomocnym dla oséb, ktére
podjety rzetelng probe wypetniania raportéw i z innych dziatéw nie otrzymatam skarg na
ucigzliwosc zastosowanej procedury.

Niestety 2ze strony znowu wystapito lekcewazgce podejicie, ktére
uwidaczniato sie w zawieraniu w raportach nawet najbardziej btahych informacji, jak np.
~przerwa na kanapke - zjedzenie kanapki”, co tylko potwierdza lekcewazacy stosunek do
wykonywanej pracy i swojego pracodawcy.

5/ wskazanie przyczyn i celu nafozenia obowigzku w péinych godzinach wieczornych - na

nastepny dziert np. polecenie z dnia godz.. 0 przygotowanie konspektu
do dnia nastepnego godz.12- w sytuacji gdy ~ dniach
:orzystat z urlopu wypoczynkowego.
Sytuacje zwigzang z opisatam szczegétowo w odpowiedzi A/8 w sprawie
dotyczacej

otrzymat te korespondencje mailowa ,do wiadomosci”, jako
przekazanie informacji o tym, ze podlegty pracownik nie wywigzat sie z powierzonego mu
zadania podczas nieobecnosci.

Miato to wartoé¢ jedynie informacyjng i nie zawierato prosby o interwencje czy
natychmiastowe dziatanie (zgodnie z opisanymi wczesniej ustaleniami o ,zostawianiu na
skrzynce mailowej” takich informacji osobom nieobecnym, by po powrocie do pracy mogty
sie z tym zapoznac).

Jednak , 2godnie ze zfozong przez siebie wczesniej deklaracjg, byt
dostepny i nie tylko odebrat te wiadomosé (do czego nie byt zobligowany), ale réwniez
wykonat zadanie za . Wykazat sig zaangazowaniem, ktére wynikato jednak

tylko i wytacznie z jego inicjatywy i do ktérego absolutnie nie byt zmuszony w drodze
podlegtosci stuzbowe;j.

6/ wskazania przyczyn nakizdania na i pracownikéw
zadari nie zwigzanych z animacjg, np.

22



