PYTANIA DO KOMITETOW WYBORCZYCH
przygotowane przez stowarzyszenie Forum Rozwoju Olsztyna

Wybory samorzadowe — Olsztyn 2014

Legenda:

1 - Komitet Wyborczy Wyborcéw Andrzeja Ryriskiego "Olsztyn przyjazny ludziom"
2 - Komitet Wyborczy Wyborcow Piotr Grzymowicza

3 — Kongres Nowej Prawicy

4 — Platforma Obywatelska

PROSIMY O UZASADNIENIE KAZDEJ ODPOWIEDZI.

DIALOG Z MIESZKANCAMI

e (Czy stosowane dotychczas metody konsultacji dajg realng mozliwos¢ wptywu na decyzje
podejmowane przez Urzad Miasta? Czy sposdb konsultowania decyzji powinien ulec
zmianom? Jesli tak, to jakim?

1 - Oczywiscie, ze caly proces nalezy przemodelowaé. Jestem zwolennikiem demokracji
partycypacyjnej, czyli maksymalnie duzego udziatu mieszkancéw i tzw. czynnika spotecznego w
procesie przygotowywania decyzji i w dalszej czesSci — sprawowania wtadzy. Obecnie konsultacje
dotycza de facto , przyklepania” pojedynczych decyzji ratusza. Natomiast o sensownosci tych decyzji
nikt z ludzmi nie dyskutuje. Nie ma w ogdle procesu deliberacji, rozwazania pozadanych kierunkdow
rozwoju, analizowania potrzeb, diagnozowania poszczegdlnych obszaréw. Olsztyn rozwija sie na
podstawie dziatania dwdch sit: widzimisie urzednikéw i kryteriéw konkurséw na dofinansowanie z
Unii. To catkowicie chora sytuacja.

2 - Dotychczas odbywaty sie konsultacje spoteczne, podczas ktérych stosowano rézne metody. Od
spotkan z mieszkaricami, podczas ktérych kazdy mégt wygtosi¢ swojg opinie na konsultowany temat,
poprzez warsztaty do gtosowania czy ankietowania. Urzad Miasta stara sie rozmawiaé z
mieszkaricami na jak najwczesniejszym etapie realizacji projektu (inwestycyjnego czy spotecznego).
Zmiany powinny odby¢ sie przede wszystkim w sferze zaangazowania w proces konsultacyjny
wiekszej ilosci oséb. Doswiadczenia w tej dziedzinie wskazujg, ze warsztaty sg najbardziej lubiang i
ceniong forma konsultacji spotecznych.



3 - Aktualny dialog to fikcja. Potrzeba wiekszego wyjscia do mieszkancow i wykorzystania nowych
technologii w konsultacjach.

4 - Musimy zmieni¢ obecny sposdb konsultacji poniewaz ten wydaje sie by¢ lekcewazeniem opinii
mieszkancow. Ponadto brak wptywu wynikdw konsultacji na podejmowane decyzje znaczgco wptywa
na niska frekwencje podczas kolejnych spotkan konsultacyjnych. Nalezy dostosowac ich godziny do
mozliwosci jak najwiekszej ilosci mieszkaricdw. Kolejnym priorytetem jest zapewnienie sprawnego
dziatania nieefektywnej dzi$ elektronicznej platformy konsultacyjnej, na ktérej informacje sg czesto
nieaktualne lub dostownie wprowadzajgce w btgd. Decyzje nie konsultowane sg gorsze.

e Jakie rozwigzania nalezy wdrozyé, aby w konsultacjach spotecznych brato udziat wiecej
mieszkancow?

1 - Poprawic¢ trzeba komunikacje spoteczna: informowanie mieszkaricow oraz stwarzanie im
mozliwosci szerokiego wyrazania poglagddw, opinii. W procesie konsultacyjnym brakuje mi realnego
zaangazowania spoétdzielni mieszkaniowych, z ktorymi zapewne nikt w tej sprawie nigdy nie
rozmawiat. Brakuje spotecznych kampanii outdoorowych. Brakuje setek dziatan.

Niewykorzystanym mechanizmem konsultacji jest referendum lokalne. Biorgc pod uwage
ogoélnokrajowy kalendarz wyborczy mozemy kluczowe kwestie poddaé¢ pod dyskusje odpowiednio
wczesniej i pozostawi¢ do decyzji mieszkaricom podczas referendum, organizowanego w dniu
wybordéw parlamentarnych czy prezydenckich. Pewnie, ze nie wszystko uda sie w ten sposdb
skonsultowad. Ale do dzi$ nikt nawet nie podjat takiej préby.

Generalnie natomiast uwazam, ze przysztos¢ demokracji partycypacyjnej w Olsztynie nalezy budowadé
w dzisiejszych szkofach. | to nie rekami urzednikéw, ale wtasnie organizacji pozarzgdowych. Widze
ogromny sens we wsparciu madrego, dtugofalowego projektu adresowanego do mtodziezy, a
realizowanego przez sektor pozarzagdowy.

2 - Przede wszystkim rozszerzyé kampanie informacyjne, zachecajgce mieszkancéw do udziatu w
procesie konsultacyjnym, co wigze sie ze zwiekszeniem budzetu na ten cel oraz eksponowac i
realizowa¢ wypracowane rozwigzania.

3 - Konsultacje muszg by¢ prowadzone w terenie: w galeriach, na ulicy..., Olsztyn musi mie¢ aplikacje
mobilng dzieki ktdrej, mtodzi mieszkancy zaczng nanosié¢ swoje uwagi.

4-]/w

e (Czy podczas opracowywania Miejscowych Planéw Zagospodarowania Przestrzennego
powinny odbywac sie dodatkowe konsultacje spoteczne?

1 - Co do tego nie mam watpliwosci. Samo ,wytozenie” ich do publicznej wiadomosci to
zdecydowanie za mato. Co wiecej, jak juz méwitem wczesniej, problem lezy nie w tym, by
konsultowac¢ projekt juz gotowego zapisu, ale by porozmawia¢ z ludZzmi PRZED przygotowaniem
projektu. A wiec prekonsultacje przed projektem, a potem konsultacje wtasciwe. To dos¢ prosty
mechanizm, ktéry pozwoli planistom uwzglednié interes ludzi, a nie tylko wiasng wizje.



2 — W uzasadnionych przypadkach — tak.
3 -Tak, rozmawiamy do konca i decyzja korncowa ma by¢ jasna i opublikowana.

4 - Zacznijmy od tego, ze dla dobra WSZYSTKICH Olsztyn w jak najwiekszym stopniu pokryty powinien
by¢ Planami Zagospodarowania Przestrzennego Miasta. Nie ulega watpliwosci, ze konsultacje
powinny odbywac sie na etapie tworzenia, a miejscowe plany nie mogg by¢ tworzone w pospiechu
pod potrzeby Wtadzy. Plany z uwzglednieniem opinii mieszkancéw powinny by¢ co kilka lat
aktualizowane.

PRZESTRZEN | TRANSPORT
e Jakie decyzje nalezy podja¢, aby Olsztyn nie ulegat dalszej suburbanizacji?

1 - Dla Olsztyna i olsztyniakdw postepujaca suburbanizacja to rosngce koszty, ktore trzeba jako$
zamortyzowacé, a sam proces przynajmniej kontrolowadé. Zintegrowany transport zbiorowy moze by¢
jednym ze sposobdw utatwienia zycia mieszkaricom oddalonych osiedli, ale z pewnoscig nie rozwigze
wszystkiego. Zaczg¢ nalezy od zmiany przestarzatego myslenia, ze liczy sie tylko to, co jest w
granicach administracyjnych gminy. Zyjemy w czasach powszechnej mobilnosci, zatem w olsztyAskich
firmach pracujg mieszkancy okolicznych gmin, a w przedsiebiorstwach zlokalizowanych wokot
Olsztyna — mieszkancy naszego miasta. Jesli zatem uznajemy, ze celem witadzy samorzadowej jest
poprawa jakosci zycia ludzi, to nalezy uznac tu wspdlnote intereséw z naszymi sgsiadami i wreszcie
usigs¢ z nimi do stotu. Tematdw jest wiele. Poczgwszy od transportu i organizacji oraz finansowania
podmiejskich linii autobusowych, poprzez wspdtprace w budowie i utrzymaniu drég, az do
wytyczania terenéw pod budownictwo mieszkaniowe i duze inwestycje dajgce miejsca pracy (kto
powiedziat, ze wielkie zaktady muszg by¢ zlokalizowane wyfacznie w Olsztynie?). Inna kwestia to
zdecydowane rozmowy z deweloperami i zadbanie o infrastrukture spoteczng na nowych osiedlach.
Odnosze czasem wrazenie, ze gmina traktuje ludzi kupujgcych mieszkania od dewelopera jak
intruzow w Olsztynie. ,,Chcieliscie tam mieszkac, to sie martwcie sami” — taki ptynie przekaz z ratusza
do ludzi, ktérzy domagaja sie szkoty, przedszkola, ztobka, biblioteki, parku i osrodka zdrowia. A to jest
przeciez zadanie gminy, ktére wspdlnie z przedsiebiorcami mozna zaplanowac i rozwigzad.

2 - Na ten temat niedawno dyskutowano, podczas zorganizowanej przez Urzad Miasta debacie
,Powrét do miasta”. Kluczowe w tej kwestii jest zarzadzanie terenami w miescie w sposdb
zrownowazony. Wyznaczenie funkcji dla poszczegélnych stref - $rddmiejskich, miejskich,
podmiejskich itp. Stworzenie terendw inwestycyjnych z zachowaniem réwnowagi pomiedzy
funkcjami np. mieszkalng, rekreacyjng, handlowsg itp.

3 - Od suburbanizacji jako problemu nie uciekniemy. Jestem za tym, aby ten globalny problem byt
kontrolowany. Nalezy uporzagdkowaé catg dokumentacje w Ratuszu: plany przestrzennego
zagospodarowania; mapy geodezyjne; zlustrowac istniejgce dziatki niezabudowane i ich prawa
wiasnosci; powotac zespdt urbanistow ktory przedstawi propozycje konstruktywnych rozwigzan dla
Olsztyna.



4 - W tej kwestii postuluje dokonanie dogtebnej analizy pod katem strategii i kierunkéw rozwoju
Olsztyna, z udziatem ekspertéw zewnetrznych doswiadczonych w zagadnieniach zwigzanych z
suburbanizacjg miast. Podkresli¢ nalezy, ze jest to problem wielu polskich osrodkéw miejskich i jego
rozwigzanie jest zagadnieniem ogdlnopolskim.

Kluczowym wydaje sie wywazenie interesu obywateli i firm opuszczajagcych miasto w celu
przeniesienia sie do strefy podmiejskiej i korzysci jakie z tego tytutu uzyskuja, z interesami miasta w
kontekscie zwiekszenia kosztow funkcjonowania transportu zbiorowego, utrzymania infrastruktury,
gospodarki odpadami komunalnymi, itd.

Zagadnienie powinno by¢ przedmiotem wspodtpracy z gminami graniczacymi bezposrednio z
Olsztynem, czyli Jonkowo, Dywity, Barczewo, Purda, Stawiguda i Gietrzwatd. Wspdtpraca choc ze
wzgledu na niejednokrotnie sprzeczne interesy wydaje sie trudna to jest niewatpliwie mozliwa. Na
marginesie dodam, ze uczestniczytam w pozyskaniu z UE dla Olsztyna i gmin sgsiadujgcych ok. 200
min zt na realizacje Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych. Srodki bedg kierowane na transport
publiczny jako wygodny i tani sposdb przemieszczania sie, rewitalizacje, wzrost bezpieczenstwa
publicznego, wspdlne dziedzictwo kulturowe i inne.

e Czy Olsztyn powinien poszerzaé swoje granice?

1 - Czesciowo odpowiedziatem na to pytanie wczesniej. Na pewno w sensie oddziatywania
aglomeracyjnego, przede wszystkim w drodze s$cislejszej wspdtpracy z osciennymi samorzadami.
Nowe relacje miedzy Olsztynem a gminami wyznaczy réwniez obwodnica, ktéra wywrze okreslony
wplyw na rozwdj naszego miasta i terendw osciennych. A méwigc w przenosni: poszerzajmy granice
zwiekszajgc swojg role kulturalng, spoteczng, gospodarczg itd. nie tylko w regionie, ale i w kraju czy
nawet Europie.

2 - Tak. W zgodzie z sgsiadami i po konsultacjach z mieszkaricami.

3 -Tak. Olsztyn sie ,dusi” i nie ma ziemi. Co nie zmienia faktu, ze nalezy w pierwszej kolejnosci
maksymalnie zagospodarowac istniejgce tereny i dziatki.

4 - Wydaje sie, ze kazde tego typu dziatanie jest kwestig indywidualng i musi by¢ przedmiotem do
omawienia i wspdtpracy z gminami.

o Jakie powinny by¢ gtéwne zatozenia strategii transportowej Olsztyna?

1 - Doprowadzenie do oddania do uzytku obwodnicy miasta, wybudowanie systemu ulic taczacych z
nig miasto oraz poprawienie przepustowosci najwazniejszych weztéw komunikacyjnych poprzez
budowe bezkolizyjnych skrzyzowan. Do tego przedtuzenie ul. Wilczyrskiego do Warszawskiej i
dokonczenie Battyckiej. Rozwdj transportu publicznego w oparciu o tramwaje i autobusy. Budowa
logicznej i bezpiecznej sieci drég rowerowych, zamiast pojedynczych odcinkéw. Wprowadzenie
Roweru Miejskiego jako alternatywy dla samochoddw, szczegdlnie w centrum.



2 -

- koniecznos$¢ zapewnienia ilosci i jakosci ustug Swiadczonych przez transport zbiorowy w
dostosowaniu do preferencji i oczekiwan pasazerdw, w tym do oczekiwanej dostepnosci dla oséb
niepetnosprawnych;

- dazenie do zapewnienia wysokiej jakosci ustug transportu zbiorowego, tworzgcych realng
alternatywe dla podrézy wtasnym samochodem osobowym;

- koniecznos¢ koordynacji planu rozwoju transportu lokalnego z planami rozwoju transportu w
regionie i w kraju oraz z planami rozwoju przestrzennego miasta;

- redukcja negatywnego oddziatywania transportu na srodowisko;

- efektywnos$¢ ekonomiczno-finansowa okreslonych rozwigzan w zakresie ksztattowania

oferty przewozowej i infrastruktury transportowe;j.

3 —
Wzrost kultury jazdy wszystkimi pojazdami po miesci.
Szynobusy, jako szybka inwestycja uzupetniajgca istniejgcg komunikacje.

Zacznijmy, realizowad istniejgce strategie i plany, a nie tworzyé nowe papiery ktdérych jak widaé nikt
nie czyta a tym bardziej nie realizuje zatozen.

4 - Przede wszystkim nalezy wykonaé analize komunikacyjng dla Olsztyna, a nastepnie opracowac
dokument strategiczny ktory powinien uzna¢ dziatania priorytetowe:

- Usprawnianie zarzadzania ruchem drogowym i komunikacjg zbiorows,

- Poprawienie jako$ci komunikacji zbiorowej,

- Likwidacja zalegtosci w remontach ulic i chodnikéw,

- Budowa obwodnic,

- Uporzadkowanie systemu parkowania,

- Rozwijanie ruchu rowerowego,

- Poprawa bezpieczenstwa ruchu drogowego.

Dywersyfikacja srodkéw transportu zbiorowego i integracja poszczegdlnych jego elementdéw powinna
zostacé przeprowadzona na zasadzie ewolucji, a nie rewolucji w dotychczasowym sposobie poruszania
sie po miescie. PowinniSmy zachecad nie zmusza¢ mieszkarncow do korzystania ze zrownowazonego
transportu zbiorowego w postaci systemu autobusdéw, tramwajow, a przede wszystkim rowerdéw.

e W jakich kierunkach powinna by¢ rozwijana sie¢ tramwajowa?

1 - Na razie trudno moéwi¢ o rozwoju sieci tramwajowej, bo pojawiajg sie watpliwosci co do
terminowosci uruchomienia pierwszych linii. Pki co, inwestycja jest bardzo opdZniona, a styszymy o
kolejnych spowolnieniach i przesuwanych terminach rozpoczecia prac na poszczegdlnych odcinkach,
jak choéby na ulicy Kosciuszki. To rodzi ogromne zaniepokojenie, bo sprawia, ze projekt jest
naprawde bardzo zagrozony. Nie chce nawet myslec co stanie sie z budzetem miasta, gdy w wyniku
tych zaniedban utracimy dofinansowanie unijne. Co zas$ do rozwoju linii, to tego typu decyzje moga
zosta¢ podjete dopiero wtedy, gdy przekonamy sie, ze ,tramwaj w Olsztynie” byt trafionym
pomystem, ze przyczynia sie do poprawy systemu transportu publicznego. Jest to pewien



eksperyment i warto przyjrze¢ mu sie spokojnie. Wazng kwestig bedzie tez rozliczenie tej inwestycji —
co pokaze nam czy sta¢ nas po prostu na tramwaje i ewentualny rozwdj tej formy transportu. Za
nieporozumienie uwazam natomiast poprowadzenie linii po ulicy Kosciuszki, gdyz to drastycznie
zmniejszy przepustowosc tej i tak zapchanej ulicy i znacznie obnizy komfort zycia mieszkancéw.

2 - Kierunek Michelin, Zatorze, dzielnica przemystowa.

3 - Niech tramwaje zaczna jezdzic.

4 - W pierwszej kolejnosci dzielnica przemystowa /ul.Lubelska/ i Michelin, pdzniej Kortowo I i
Pieczewo.

e Co zrobi¢, aby Srédmiescie (nie tylko Stare Miasto) znowu tetnito zyciem?

1 - Nalezy podnies¢ jego atrakcyjnos$é jako centrum zycia kulturalno-artystycznego zwiekszajac liczbe
réoznego typu imprez, ktére bedg ,,magnesem” dla mieszkanicéw i ,sitg napedowa” rozwoju réznego
typu bardw, restauracji, klubéw. Wczesniej jednak nalezy poddaé¢ pod dyskusje kwestie Parku
Kulturowego w Scistym centrum, co moze by¢ rozwigzaniem dla ekspansji bankdéw i instytucji
finansowych na Staréwce, a jednoczesnie rozwigza¢ kwestie reklam wielkopowierzchniowych w
centrum. Kolejng kwestig jest ewentualne zamkniecie Staréowki dla ruchu samochodéw, ale po
uprzednim wybudowaniu wielopoziomowych parkingédw na obrzezach centrum.

2 - To skomplikowany i dtugotrwaty proces, bo przede wszystkim spoteczny. Wsparciem dla
aktywizacji tej czesci miasta jest rozwdj funkcji spotecznych, kulturalnych, handlowych z
jednoczesnym uspokajaniem ruchu samochodowego na rzecz pieszego i transportu publicznego,
rewitalizacja przestrzeni publicznej, uatrakcyjnienie funkcji mieszkalnej.

3 - Nalezy opracowac cykl imprez na caty rok, a nie tylko wakacje. Potrzeba stworzy¢ sie¢ parkingéw
wokét Srédmiescia oraz toalet.

4 — Brak odpowiedzi

e Czy Panstwa Komitet jest za wdrozeniem Zintegrowanego Planu Rozwoju Srédmiescia?

1 - Zdecydowanie tak. Problem w tym, Zze choé proces konsultacji przebiegat ptynnie i zostata
wykonana praca, to obecnie nie ma woli w ratuszu, by jakos rozpocza¢ wdrazanie tego Planu. A
sprawa jest kluczowa dla ozywienia Starowki.

2 - Plan powstaje w Urzedzie Miasta Olsztyna przy wsparciu réznych grup spotecznych i jego
zatozenia nasz Komitet popiera.

3 - Tak.
4 — Brak odpowiedzi



e Czy nalezy dazy¢ do ograniczenia ruchu samochodowego w Srédmiesciu oraz catkowitego
wyprowadzenia aut ze Starego Miasta?

1 - Te kwestie trzeba rozgraniczyé. Jak pisatem wyzej, zamkniecie Staréwki — tak, ale najpierw
parkingi. Natomiast ograniczenie ruchu w centrum tez tak — ale po zaprojektowaniu obwodnic
Srédmiejskich. Zmniejszenie przepustowosci Pitsudskiego i jednoczesne wprowadzenie tramwaju na
Kosciuszki (co moze spowolni¢ ruch) spowoduje znaczne utrudnienia w dostepnosci komunikacyjnej
catego Zatorza, a to juz jest bardzo powazna kwestia, wymagajaca analizy i spytania mieszkarncéw.
Obawiam sie zatem, czy Zatorze nie stanie sie mimowolng ofiarg spowalniania centrum, przynajmnie;j
do czasu wybudowania czwartej nitki prowadzgcej do tej dzielnicy.

2 - Naszym zdaniem tak, choé¢ dotychczasowe préby wskazujg, ze konieczny jest proces konsultacyjny
i szeroka edukacja w tym obszarze.

3 -Tak.

4 - Odpowiadajac na powyzsze pytania facznie, analiza komunikacyjna odpowie na stawiane pytania
na temat spowolnienia ruchu, parkingdw i ograniczenia ruchu na Staréwce. Jestem zwolennikiem
pracy na konkretach. Na chwile obecna bez bezptatnych parkingdw na obrzezach Srédmieécia jest to
jednak postulat nierealny przede wszystkim dla kierowcow.

e Jak powinna wygladac¢ w przysztosci ulica Partyzantéw? Nalezy jg poszerzy¢ i zrobi¢ z niej
ulice tranzytowgy, czy potraktowac jako ulice srédmiejska o uspokojonym ruchu?

1 - Przysztos¢ ulicy Partyzantéw jest zwigzana z catoscig uktadu komunikacyjnego Olsztyna, ktéry - jak
wiadomo - trzeba uporzadkowac. Wiele bedzie zalezato od powstania obwodnicy, ulic ,dolotowych”
do niej oraz tego, jaki wptyw na miejskg komunikacje bedzie miato pojawienie sie na ulicach
tramwajéw. Na razie wiec trudno o jednoznaczng opinie. Na pewno trzeba tam potozy¢ przynajmniej
nowy asfalt i wyremontowac chodniki.

2 - Mamy w tym pytaniu skrajne rozwigzania. JesteSmy zwolennikami zréwnowazonej polityki
komunikacji, na ktéra wskazujg réwniez liczne opinie zebrane w ostatnich latach, co do przysztosci tej
ulicy. Nie popieramy poszerzenia ulicy, uwazamy ponadto, ze jest to ulica o duzym potencjale
srédmiejskim. Nie nalezy jednak zapominac o jej znaczeniu w uktadzie komunikacyjnym miasta.

3 - Zrébmy ulice po ktérej pojedziemy bez wstydu jako ulice srodmiejska.

4 - Funkcje tranzytowa petnig juz inne ulice w miescie, a w przysztosci przejmie jg obwodnica miasta.

| wtedy mozna zdecydowac jaki charakter ma mie¢ ul. Partyzantéw. Po raz kolejny odwotuje sie do
analizy komunikacyjnej. Musimy wiedzie¢ jak najbezpieczniej wyprowadzi¢ ruch z Olsztyna. Jakimi
ulicami przekierowaé strumien samochoddéw do, mam nadzieje pétnocnej, obwodnicy.

e Czy Panstwa Komitet ma pomyst na zrewitalizowanie zaniedbanych terenéw potozonych
przy ulicach Wyzwolenia, Marii Sktodowskiej — Curie, Mattkbw, Ratuszowej,
Dabrowszczakdw, Warminskiej, Mazurskiej itp.? Jesli tak, to prosimy o jego
przedstawienie.



1 - Pytanie jest troche niekonkretne. Czy pytacie Panstwo o remonty kamienic, bedgcych w zasobach
gminy czy o rewitalizacje sensu stricto (a wiec réwniez zmiane funkcji i poprawe ustug)? Program
remontéw kamienic i podwdrek nalezy opracowaé i wdrozyé, bo to dotyczy codziennosci tysiecy
mieszkancow i pisze o tym w swoim programie. Ewentualna sprzedaz kamienic komunalnych moze
by¢ brana pod uwage po zapewnieniu ludziom innych godnych lokali — nie wyobrazam sobie sytuacji,
w ktérych w Olsztynie mieliby dziata¢ ,czysciciele kamienic”. Docelowo natomiast dgzy¢ nalezy do
tego, by poszerzy¢ Sciste centrum réwniez pod wzgledem funkcji, a zatem zwiekszy¢ udziat czesci
ustugowej w wyremontowanych kamienicach. Wczesniej jednak, co podkreslam, nalezy zadba¢ o
ludzi.

2 - Zatozenia ZPRS jest punktem wyjécia do zmian w wymienionych obszarach miasta. Szanse na
realizacje zmian niosg ze sobg Zintegrowane Inwestycje Terytorialne, ktore stwarzajg mozliwosci
finansowe. Przede wszystkim nalezy rozpoczaé¢ dziatania w sferze spotecznej, w ktérej tkwi potencjat
do zmian. Integracja wiascicieli, system wsparcia finansowego na rewitalizacje, stworzenie
przyjaznych przestrzeni publicznych, , otwarcie” tych terendw na mozliwosci korzystania z nich nie
tylko ich mieszkaricom ale takze pozostatym Olsztyniakom. To wielokierunkowy proces, ktéry
powinien by¢ realizowany we wspodtpracy z réznymi organizacjami spotecznymi, przedsiebiorcami,
inwestorami i mieszkaricami. Warto tu zauwazy¢, ze ten proces powoli juz sie rozwija.

3 - Wtasciciele nieruchomosci, wspdlnoty mieszkaniowe ktdre podejmg sie remontdw, inwestycji
moga liczyé na zwolnienia w podatkach lokalnych na okres 5 lat. Wolne dziatki sprzedac.

4 - Rewitalizacja tych terenéw finansowana powinna by¢ ze srodkdw prywatnych z wykorzystaniem
dofinansowania zewnetrznego. Jak najwieksza ilos¢ lokali powinna stanowi¢ wtasno$é prywatna.
Powinno nastgpic¢ stopniowe uwalnianie lokali komunalnych w tych rejonach.

e Jak Panstwa zdaniem powinny zosta¢ zagospodarowane Koszary Dragonéw? Czy powinny
one zosta¢ przejete przez jednego inwestora, czy moze nalezy pozwoli¢, aby zostaly
zagospodarowane przez lokalnych przedsiebiorcéw, artystéw i samych mieszkancow?

1 - W wypadku Koszar jestem zwolennikiem spotecznego eksperymentu. Podoba mi sie pomyst
dzielnicy kreatywnej, lekko cyganeryjnej, tetnigcej zyciem, wyciggajacej z Kortowskiej enklawy
studentdw i przyciagajacej kreatywnych ,freakédw” z catej Polski. Miasto powinno wiaczy¢ sie jako
partner w ten eksperyment i aktywnie go wspéttworzy¢. Uwazam, ze fatalnie sie stanie, jesli miejsce
to przeksztatci sie w dzielnice hurtowni i sklepow z glazurg. Mamy bardzo ciekawg szanse na
zrobienie rzeczy nieoczywistej, tylko wtadza musi mie¢ odwage o tym myslec.

2 - Zagospodarowanie Koszar Dragondéw trwa i juz wiadomo, ze inwestoréw jest kilku. Kluczem do
ozywienia Koszar Dragondw jest ich uspotecznienie, ktdre spowoduje, ze bedzie to teren otwarty na
miasto i jego mieszkancow. Miasto powinno znalez¢ solidnych partneréw, ktérzy zadbajg nie tylko o
zachowanie historycznej zabudowy ale takze bedg realizowaé postulowane funkcje. Warto, aby czesc¢
tej zabudowy pozostata miejska, nie komercyjna.



3 - Na Koszary Dragonow brakuje pomystu, nalezy go dopracowac z mieszkaricami. Catos¢ inwestycji
nalezy zrealizowa¢ w ramach PPP — partnerstwa publiczno-prywatnego. Mieszkania za$ sprzedaé na
wolnym rynku.

4 - Ich funkcjonowanie powinno by¢ przede wszystkim uzasadnione ekonomicznie. Wiecej o
przeznaczeniu koszar dowiemy sie z organizowanych przez olsztyiskie organizacje pozarzadowe
konsultacji spotecznych, ktoére ze srodkdow norweskich bedg przez najblizsze miesigce
przeprowadzane na ich terenie. Szkoda, ze takich konsultacji nie zorganizowato wcze$niej miasto.

e (Czy Panstwa Komitet bedzie dazyt do uchwalenia Systemu Informacji Miejskiej?
(Rada Miasta podjeta stosowng uchwate w 2012 roku, jednak zostata ona uniewazniona
przez Wojewode. Niestety radni nie podjeli kolejnych préb uchwalenia SIMu.)

1 - Oczywiscie tak. Rownolegle jednak trzeba rozpocza¢ rozmowy o Parku Kulturowym, ktéry uwazam
za dokument réwnie wazny, a majacy kolosalny wptyw na estetyke miejsc, zasady reklam
wielkopowierzchniowych itp. SIM to uchwata komplementarna.

2 - Jako przyszli radni bedziemy dziataé na rzecz tadu informacyjnego w miescie.
3 - Tak i to obowigzkowo.

4 - System Informacji Miejskiej to jeden w wazniejszych projektéw i na pewno bedzie uchwalony i
realizowany.

EKONOMIA

e Olsztyn zajmuje wysokie miejsca w rankingach dotyczacych wykorzystania sSrodkéw
unijnych. Nie przektada sie to jednak na silng pozycje gospodarcza miasta. Jak to zmienic?

1 - O sile gospodarczej miasta decyduje sita jego przedsiebiorstw i sita nabywcza mieszkanncow. W
tym sensie srodki unijne majg wptyw na gospodarke o tyle, o ile wptywajg na ktérys z tych czynnikéw.
Dostepnos$é komunikacyjna to wazna kwestia, ale przeciez i DK7, i DK16 sg od kilku lat w okolicach
Olsztyna wyremontowane. Nawet obwodnica niewiele tu zmieni, a istnieje szansa, ze poprowadzi
czes$¢ ruchu poza miastem, zblizajgc nas raczej do slow city niz metropolii. Z kolei inwestycje w
infrastrukture spoteczng taka jak parki tez majg sens, gdyz poprawiajg jakos¢ zycia, a to jest jeden z
czynnikdw potencjalnie wptywajgcych na atrakcyjnosé inwestycyjng. Co zatem robié? Jako cztowiek
lewicy, uznajacy zasade rozsgdnej ingerencji srodkdw publicznych w rynek, jestem zwolennikiem
duzego wsparcia dla przedsiebiorcéw, opieki nad startup’ami, tworzenia atmosfery i warunkéw do
prowadzenia w Olsztynie prac badawczych i wdrozeniowych i implementacji ich efektow w oparciu o
rodzime przedsiebiorstwa. Zatem nie tylko Park Technologiczny, ale réwniez Park Przemystowy, nie
tylko UWM, ale réwniez Stacja PAN. A najwazniejsze to uzbroi¢ sie w cierpliwos¢ i opracowac
strategie na 10 czy 15 lat. Srodki nalezy wydawa¢ nie dlatego, ze witasnie jest taka mozliwos¢, ale
dlatego, ze ma to sens i wpisuje sie w dtugofalowg koncepcje rozwoju. Dzi$ nie ma niestety takiej



koncepcji, a w zamian mamy festiwal wydatkowania srodkéw pomocowych. Bez tadu i sktadu, czesto
bez sensu.

2 - Przede wszystkim dobrze skomunikowac¢ miasto z regionem i resztg kraju.

3 - Nalezy zwiekszy¢ trafnos¢ inwestycji w zakresie biznesowym.

4 - Srodki pozyskiwane s w miare skutecznie, jednak nie przektada sie to na iloé¢ inwestycji
podnoszgcych ekonomiczng jakos¢ zycia w miescie. Nalezy w wiekszym niz dotychczas stopniu
skoncentrowac sie na inwestycjach tworzgcych realne miejsca pracy i przyciggajacych do Olsztyna
biznes, niz na nowych wielkich inwestycjach infrastrukturalnych. Wyjatkiem jest tu oczywiscie
budowa obwodnicy Olsztyna, ktéra jest absolutnym priorytetem réwniez z punktu widzenia rozwoju
ekonomicznego miasta. Ponadto zeby poprawic¢ sytuacje gospodarczg miasta, dziatajace tu firmy
muszg mie¢ mozliwosé rozwoju i zatrudnienia nowych pracownikéw. Wtedy wszyscy odczujg
poprawe sytuacji gospodarczej. W Urzedzie Miasta musi byé plan rozwoju miasta, aby zakonczyé
chaos w pozyskiwaniu funduszy unijnych. Wnioski muszg by¢ przemyslane, bo do kazdego nalezy
zabezpieczy¢ wktad wtasny...a to sg pienigdze podatnikow.

e W Olsztynie przez wiele lat nie pojawit sie poza Michelin zaden duzy inwestor. Czy maja
Panstwo plan na zmiane tej sytuacji i zachecenie duzych pracodawcéw do otwierania
swoich firm w stolicy Warmii i Mazur? Czy moze warto skoncentrowac sie na wspomaganiu
lokalnej przedsiebiorczosci? Jesli tak, to w jaki sposob?

1 - W zasadzie kilkakrotnie odpowiedziatem na to pytanie wyzej. Podsumowujac, nie mozna pomijaé
zadnej z mozliwosci rozwoju gospodarczego. Trzeba zabiega¢ zaréwno o pozyskanie nowych, duzych
inwestorow jak i wspierad tysigce lokalnych przedsiebiorcow. Jedno nie wyklucza drugiego.

Przede wszystkim trzeba zmienié¢ podejscie wtadz miejskich do biznesu — widzie¢ w nim partnera do
dyskusji, kreatora pomystéw itd., a nie ktopot czy problem. Przedsiebiorca to nie jest wrdog wtadzy
(chod dzis bywa tak postrzegany), ale partner. A lojalnemu partnerowi warto ufac.

2 - Przygotowanie terendw inwestycyjnych to podstawa przysztych dziatan Olsztyna. Zgodnie z
najnowszg strategig miasta nalezy skupi¢ sie wspomaganiu lokalnej przedsiebiorczosci i stworzeniu
atrakcyjnych warunkow dla dziatalnosci realizujgcej i wspierajgcej ustugi. Mozna to osiggna¢ poprzez
ksztatcenie wykwalifikowanych pracownikéw czy tworzenie profesjonalnych powierzchni biurowych
dla sektora BPO.

3 - Dekalog Gospodarczy dla Olsztyna Nowej Prawicy:

1. Wtadze miasta nie mogg konkurowaé z mieszkaricami na ptaszczyznie gospodarczej. Nalezy
uwolnié potencjat gospodarczy firm olsztynskich.

2. Wtadze miasta, majg zapewni¢ réwne, jawne i jasne warunki do inwestowania:
uporzadkowane plany przestrzennego zagospodarowania; uporzadkowane ksiegi wieczyste;
dostepne mapy geodezyjne; szybkie i sprawne wydawanie zezwolen budowlanych.

3. Podatki lokalne, majg by¢ niskie, naktadane na jasnych, prostych i réwnych zasadach.



4. Dzielnica ,,Przemystowa” ma by¢ wyodrebniona z istniejgcych dzielnic, a odpowiedzialnos$¢ za
kontakt i wspdtprace z przedsiebiorcami nadaje sie Prezydentowi miasta.

5. Przedsiebiorcy, ptacacy podatek od nieruchomosci w Olsztynie otrzymujg bon parkingowy w
strefie parkowania.

6. Uczniowie szkot srednich, ktérzy wyrazajg ched i gotowos¢ beda mie¢ mozliwos¢ w trakcie
nauki w szkole doksztatcenia sie na kursach zawodowych i przyuczeniach do zawodéw np. spawacza,
zawody budowlane, operator wdzka widtowego...

7. Kursy, szkolenia zawodowe, kierunki ksztatcenia majg byc¢ scisle powigzane z faktycznymi
potrzebami rynku naszego miasta.

8. Wprowadzony zostanie ,mobilny urzednik”, aby w sytuacjach pilnych, niezwtocznych i
prostych, przedsiebiorca zostat obstuzony u siebie w firmie.

9. Kazdy podatnik i kazde miejsce pracy, to ,skarb” o ktdéry wtadze miasta, bedg dbaty z
nalezytg starannoscia.

10. Nie przeszkadzac¢ i nie komplikowaé. Proste sprawy, zatatwia¢ od reki w Ratuszu. W

skomplikowanych sprawach, bedzie pomoc w rozwigzaniu.

4 - W Olsztynie pojawiato sie wielu inwestoréw, ale po pierwszych spotkaniach w Urzedzie Miasta juz
nie wracali. Nalezy zmieni¢ to podejscie. Nalezy utworzy¢ miejskg instytucje wspomagajgca
przysztych inwestoréw i obecnych przedsiebiorcéw w uzyskiwaniu niezbednych decyzji i pozwolen.
Wiecej na ten temat w programie wyborczym Anny Wasilewskiej.

s Czy rozwoj ekonomiczny Olsztyna powinien opierac sie o kilka specjalizacji gospodarczych?
Jesli tak, jakie powinny by¢ to specjalizacje?

1 - Specjalizacje gospodarcze regionu zostaty zdefiniowane w Strategii naszego wojewddztwa. S3 to:
,»2ywnos¢ wysokiej jakosci” ,,drewno i meblarstwo” oraz ,ekonomia wody”, pod ktérg kryje sie
przede wszystkim szeroko rozumiana turystyka. Nie ma wiec co wywazaé otwartych drzwi. W kazde;j z
nich kryje sie sporo szans i mozliwosci. Trzeba je tylko odnaleZ¢ i umie¢ wykorzysta¢. Dla przyktadu
nasz region jest jednym z najwiekszych w Europie zagtebi meblarskich pod wzgledem liczby firm
dziatajagcych w tej branzy, a w jego stolicy nie ma szkoty, ktéra ksztatcita by fachowcéw na jej
potrzeby...

Dodam jeszcze, ze warto zastanowi¢ sie nad wsparciem rozwoju nowoczesnych ustug medycznych.
Ustugi opiekuncze, rehabilitacyjne, wykorzystujgce walory przyrodnicze Olsztyna i okolic to kierunek
przysztosciowy. Dobre skomunikowanie Olsztyna i urokliwe warunki naturalne dajag nam na starcie
przewage rynkowa w tym sektorze ustug.

2 - Specjalizacje te zostaty okreslone zaréwno w strategii regionu jak i miasta. Sg to:
- ekonomia wody

- 2ywnos¢ wysokiej jakosci

- drewno i meblarstwo

- technologie informacyjno-komunikacyjne,

- finansowanie, logistyka,

- obszar wspierania ustug medycznych.



3 - To przedsiebiorcy sg od wybierania specjalizacji gospodarczej, wtadze miasta majg zapewnic
warunki prawne i podatkowe przyjazne inwestowaniu.

4 - Trudno w obecnej sytuacji opisa¢ jakie specjalizacje w Olsztynie powinny by¢ wiodgce. Mamy
przyktady doskonatych firm spozywczych, elektrotechnicznych, wdrazajgcych najnowsze technologie.
Mysle ze to nie Urzad Miasta jest od wskazywania przedsiebiorcom w czym powinni sie
specjalizowaé. Urzad Miasta jest od wspierania WSZYSTKICH przedsiebiorcéw, ktdrzy w naszym
miescie chcg inwestowac.

e W jaki sposéb nalezy dazy¢ do zlikwidowania deficytu budzetowego miasta?

1 - Sam w sobie deficyt budzetowy nie jest zjawiskiem negatywnym, jezeli traktuje sie go jako tzw.
,dzwignie finansowa” a wiec kredyty wykorzystuje sie na cele inwestycyjne, ktére w konsekwencji
przynosi¢ bedg nowe lub wyzsze wptywy do budzetu miasta. Celem sensownej gospodarki finansowej
nie jest catkowita likwidacja deficytu za cene gigantycznych redukcji wydatkéw socjalnych, a raczej
kontrolowanie go i utrzymywanie na racjonalnym poziomie.

2 - Najogdlniej: ograniczaé wydatki i szukac Zzrédet dochodu.

3 - Prywatyzacja zaktadéw budzetowych; likwidacja strazy miejskiej; konkursy na ustugi; dopusci¢
kapitat prywatny do spétek z udziatem miasta.

4 - Nieduzy deficyt budzetowy nie jest w obecnej sytuacji zagrozeniem dla finanséw miasta,
umozliwia natomiast sieganie po srodki zewnetrzne. Dtug miasta, pomimo stosunkowo rozsgdnego
poziomu powinien by¢ jednak kontrolowany i monitorowany. Podstawowe zagadnienie dotyczy
sposobu w jaki sie zadtuzamy oraz faktu czy wydatkowane s$rodki stuzg realizacji inwestycji
zwiekszajgcych w przysztosci dochody miasta czy na przyktad generujgcych dodatkowe koszta. Chyba
wszyscy widzimy jak czasem bezmyslnie marnowane sg nasze pienigdze np. rozbieranie i uktadanie
tego samego chodnika czy ulicy — przyktad Warszawska.

e Czy budowa nowej elektrocieptowni oraz spalarni smieci to konieczne i racjonalne
ekonomicznie inwestycje?

1 - Rozwigzanie tych probleméw jest faktycznie konieczne i bardzo pilne. Czas nagli. Jezeli chodzi o
cieptownictwo i zagospodarowanie odpaddéw, to Olsztyn stoi pod S$ciang. Rzecz w tym, ze
nieumiejetne dziatanie wtadz miasta, a przede wszystkim brak wspétpracy z partnerami powoduje, ze
to co mogtoby rozwigzane taniej i w ramach jednej inwestycji, moze skoriczy¢ sie na bardzo drogich
dwdch. | patrzac na Slimacze tempo budowy zaktadu utylizacji na Tracku, to pozostaje nam sie tylko
modlié, bysSmy nie stracili dofinansowania z UE.

2 - To absolutnie koniecznie i racjonalne ekonomicznie inwestycje, ktére zapewnig miastu
bezpieczenstwo funkcjonowania. Zaktad Unieszkodliwiania Odpaddéw rozwigze problem odpadéw
komunalnych nie tylko w naszym miescie ale takze w 37 gminach naszego regionu. Nowa
elektrocieptownia jest przedsiewzieciem uniezalezniajgcym miasto od innych dostawcow, takich jak



Michelin, ktéry w pewnym momencie poinformowat gmine, ze jest fabryka produkujaca opony a nie
ciepto dla naszych mieszkancow.

3 - Tak, ale obie inwestycje sg tak prowadzone, ze w chwili obecnej skazane sg na porazke. Brak
informacji, brak konsultacji spotecznych to zapowiedz powaznych problemoéw za rok.

4 - Miasto w sposdb racjonalny powinno dba¢ o swoich mieszkaricéw, a zapewnienie ciepta jest
jednym z podstawowych zadan. Czy nalezy rozwija¢é MPEC czy budowaé i za co? Nowa
elektrocieptownie to pytanie do ekspertéw i ja tez takie pytanie zadam. Musi to by¢ jasna i
transparentna odpowiedz znana wszystkim Olsztyniakom. Wéwczas podejme decyzje.

SPALARNIA SMIECI — jestem zdania, ze koszty budowy spalarni byty nie do udzwigniecia przez Miasto
i mieszkancéw. Cena Smieci znacznie by wzrosta. Jednoczesnie istnieje watpliwos¢, czy bytoby to
rozwigzanie ekologiczne. A to ma znaczenie w naszym regionie.

e Czy funkcjonowanie sklepéw wielkopowierzchniowych wptywa pozytywne czy negatywnie
na kondycje ekonomiczng Olsztyna? Czy Olsztyn potrzebuje kolejnych centréw
handlowych?

1 - Osobiscie uwazam, ze Olsztyn uzyskat juz wysycenie sklepami wielkopowierzchniowymi. Nie
zgadzam sie z liberalnym twierdzeniem, ze wszystko powinien regulowac ,wolny” rynek. Rolg wtadzy
jest pilnowanie intereséw lokalnych, a WOH-y w moim przekonaniu stanowig morderczg konkurencje
dla matych sklepéw rodzimych i rodzinnych. | w tym sensie wtadze miasta zobowigzane sg chronic
lokalny rynek. Z drugiej strony galerie dajg miejsca pracy i oferujg na tyle atrakcyjne towary w
sieciowkach, ze przyciggajg ludzi i kapitat spoza Olsztyna (region, Obwdéd Kaliningradzki) i w tym
sensie majg pozytywny wptyw na gospodarke miasta. Dlatego w tym wypadku stosuje
zdroworozsgdkowg zasade: ,,co za duzo, to niezdrowo”.

2 - Do pewnego momentu sklepy wielko powierzchniowe wptywajg pozytywnie. Wprowadzajg
system konkurencji, podnoszg jako$¢ towardw i ustug. Nalezy jednak racjonalnie postrzegaé rozwoj
tego rodzaju dziatalnosci i kierowaé sie ekonomig, rdwniez spoteczng. llo$¢ centréw handlowych
reguluje rynek, ale nalezy zachowa¢ zdrowy rozsadek.

3 - To mieszkancy (konsumenci) sg od decydowania, nie urzednicy i radni.

4 - llos¢ galerii handlowych zostata kilka lat temu okreslona na 3-4 obiekty, ktdére zagospodaruja
zapotrzebowanie na tego typu ustugi. Miejsca ich powstania zostaty okreslone i nie powinno sie
tworzy¢ kolejnych przestrzeni pod tego typu inwestycje. Sklepy wielkopowierzchniowe powinny by¢
co do zasady ulokowane na obrzezach miasta. Sytuacja w Olsztynie nie jest jasna, a ma na to wptyw
ilos¢ i jako$¢ Planéw Zagospodarowania Przestrzennego, gdyz to wtasnie te dokumenty okreslajg,
gdzie mozna stawiac sklepy i centra handlowe. Kazde dobrze rozwijajgce sie miasto taki plan ma. Dla
mnie jest to priorytet do zrobienia. Do tej pory pod potrzeby inwestoréw sporzadzane byty
miejscowe plany, na szybko, nie przemyslane i nie tak konsultowane z mieszkaricami.



e Naczym powinna opiera€ sie marka Olsztyna?

1 - Te kwestie powinna rozstrzygngé , Strategia promocji miasta”, ktérej przygotowanie powinno by¢
zadaniem nowych wtadz. W jej powstaniu powinny by¢ wykorzystane zaréwno spostrzezenia
mieszkancow, jak i wiedza fachowcow, specjalistow. A moim skromnym zdaniem markg Olsztyna
powinna by¢ wysoka jakos¢ zycia ludzi. Olsztyn powinien by¢ miastem, o ktérym médwi sie w Polsce
jako o miejscu, w ktdrym chce sie studiowac, mieszkac i pracowad. Olsztyn przyjazny ludziom — taki
jest méj pomyst na marke miasta ;-)

2 - Na walorach przyrodniczych miasta, potencjale sportowo-rekreacyjnym brzegdéw Jeziora Krzywego
i kompleksu Lasu Miejskiego oraz aktywnosci naszych mieszkancdw. Na rozwoju kierunkéw
aktywnosci naukowej w obszarze nauk o zyciu (UWM) i ofercie kulturalnej, wpisanej w historie
miasta.

3 - Bogata historia miasta, zabytki, naturalne bogactwo krajobrazu i jezior oraz zdrowy klimat to
nasza marka.

4 - Na sSwiadomosci bycia mtodym, perspektywicznym miastem tgczagcym dynamiczny rozwdéj z
walorami naturalnymi. Chciatabym, aby marka Olsztyn kojarzyta sie z dobrym miejscem do pracy, z
dobrymi szkotami i przedszkolami. Bezpiecznymi osiedlami i drogami po ktérych sie jezdz,i a nie stoi.
Olsztyn to musi by¢ wspaniate miejsce do wypoczynku i do uprawiania sportu. Tak nie jest, ale
wspdlnie mozemy to zrobic.

e W jaki sposdb nalezy zapewni¢ powstawanie nowych, warto$ciowych miejsc pracy?

1 - Kilkakrotnie o tym pisatem wczesniej. W skrécie: aktywna promocja gospodarcza pofaczona ze
stwarzaniem sprzyjajacych warunkéw i klimatu dla przedsiebiorcow.

2 - Wzmacnianie dziatajgcych w Olsztynie matych i srednich przedsiebiorstw, rozwijanie nowych firm
z sektora BPO, rozwijanie dziatalnosci Olsztyriskiego Parku Naukowo-Technologicznego, stworzenie
samorzadu gospodarczego, wzmochienie promocji gospodarczej.

3 - Zapraszam do lektury Dekalogu Gospodarczego dla Olsztyna — Nowej Prawicy.

4 - Urzad Miasta jest od kreowania takiej polityki, zeby inwestorzy chcieli tutaj zaktadac¢ i rozwijac
swoje firmy. Mamy w Polsce przyktady miast ktére bardzo dobrze rozwijajg sie. Nieraz wystarczy
wdrozy¢ to co udato sie madrzejszym i bardziej doswiadczonym od nas i zmieni sie tempo rozwoju
miasta.



KULTURA | SPOLECZENSTWO

o Jakie powinny by¢ gtéwne zatozenia ,Strategii Rozwoju Kultury Olsztyna do roku 2025” i
jakie powinny byc¢ konkretne efekty jej wdrozenia?

1 - To bedzie przede wszystkim wynik prac diagnostycznych (jesli do nich dojdzie) i konsultacji
przeprowadzonych na ich bazie. Jako obywatel uwazam, ze kultura olsztyriska powinna opierac sie na
trzech filarach: ludziach, instytucjach i przestrzeni. Doceniam wage kontaktu spoteczenstwa ze
sztuka, czy to w wymiarze spektaklu teatralnego, czy to rockowego festiwalu i szanuje oczekiwania
ludzi w tym zakresie. Nie zaniedbujac tej sfery, chciatbym skoncentrowaé sie rowniez na wspieraniu
takich dziatan, ktére majg moze mniej spektakularny charakter, natomiast bez watpienia silnigj
wptywajg na budowanie wiezi miedzyludzkich i poziom oraz jakos¢ kapitatu spotecznego. Mdwie tu o
dziataniach budujgcych poczucie wspdlnotowosci, gdyz kulture uwazam za gtdwny obszar, gdzie tej
wspdlnotowosci mozna doswiadczyé. A zatem wielkie imprezy tam, gdzie to potrzebne, wsparcie dla
matych lokalnych inicjatyw artystycznych wszedzie tam, gdzie to mozliwe (oczywiscie w drodze
konkursowej).

2 - PrzyjelisSmy taki tok pracy nad ,Strategia Rozwoju Kultury”, ze to mieszkancy i Srodowiska kultury
wskazg gtdwne jej gtdwne zatozenia i kierunki zmian. Dlatego zaczynamy od diagnozy. Dopiero majac
diagnoze, wspdlnie z mieszkancami dookreslimy jakie obszary kultury powinnismy wzmacniac, a jakie
takiego wzmocnienia nie potrzebujg. Nadrzedny cel zapisany w Strategii miasta, dotyczacy
budowania tozsamosci, to inicjowanie, promocja i wspieranie kultury w celu rozwoju kapitatu
spotecznego stuzgcego integracji mieszkancéw.

3 - Od ilosci papieru i strategii kultury nie przybywa. Pozwélmy twércom dziatac i sie rozwijac. Niech
inwencja twdrcza, inicjatywa, pomystowos¢ zostang wyzwolone z karbéw urzedniczej kontroli.

4 — brak odpowiedzi

e (Czy olsztynska kultura powinna otrzymac wieksze finansowanie niz dotychczas? Jesli tak, to
w jakich obszarach?

1 - Zdecydowanie za mato srodkéw ratusz przeznacza na dofinansowanie zadan realizowanych przez
stowarzyszenia. Brakuje kanatu wsparcia dla grup nieformalnych. Same sobie pozostawione s3
wielkie osiedla, ktdre sprawiajg wrazenie opuszczonych i zapomnianych przez miejskie instytucje. W
ogble odnosze takie wrazenie, ze olsztynska kultura miota sie miedzy popkulturg dla mas i
wysublimowang sztuka dla establishmentu. W zyciu Olsztyna brakuje natomiast klasycznej kultury
miejskiej, kultury offowej, kultury studenckiej, a przede wszystkim brakuje przestrzeni, gdzie ta
ukrywajaca sie kultura mogtaby sie zamanifestowad. Przestrzen publiczna, przestrzen wspdlna — jej
faktyczny brak to jeden z gtéwnych problemdéw kultury Olsztyna.

2 - Tak, podobnie sport, edukacja, pomoc spoteczna, zdrowie, rewitalizacja, gospodarka,
mieszkalnictwo komunalne, etc. Pieknie jest mieé pienigdze na wszystko, jezeli jednak ich nie ma to
trzeba je racjonalnie wydawad. Dlatego wiekszy wysitek bedzie potozony na optymalizacje kosztow i



tworzenie zachet do poszukiwania pieniedzy na zewnatrz, a nowa perspektywa finansowa w tym
obszarze zapowiada sie bardzo korzystnie.

3 - Nie. llos¢ dawanych pieniedzy publicznych nie wptywa na jej jakos¢ i dostepnosc kultury. To
podatnicy majg decydowac kupujac bilety, co chcg oglagdac i wspieraé. Istniejg odpisy 1% w ramach
OPP, sg sponsorzy, granty i konkursy. Dziatania kulturalne wychodzace poza obszar Olsztyna,
powinny mie¢ wsparcie ze srodkdw promocji miasta.

4 - Zdecydowanie tak. Powinniémy dazy¢ do stworzenia w Olsztynie jednego flagowego festiwalu
muzycznego, ktéry trafi do $wiadomosci Polakéw. To mieszkancy powinni da¢ propozycje , jakie
Gwiazdy miatyby wystapié. Finanse oczywiscie od sponsoréw. Zmianie powinna ulec formufa
Olsztynskiego Lata Artystycznego, instytucje kultury powinny ze sobg wspodtpracowaé, a
diametralnemu poszerzeniu wymaga zimowa oferta kulturalna.

e Czy Miejski Osrodek Kultury potrzebuje nowego dyrektora?

1 - Wybaczcie Panstwo, ale nie bede odpowiadat na pytania personalne. Moge natomiast powiedzie¢,
ze przepisy otworzyty mozliwos¢ prowadzenia gminnych instytucji kultury przez osoby prawne i
stowarzyszenia, oczywiscie w drodze konkursu. Mysle, ze mdgtby to by¢ ciekawy eksperyment.

2 - W potowie roku konczy sie kadencja obecnego dyrektora, wiec sitg rzeczy staniemy przed
potrzebg wyboru kierownika tej jednostki.

3 - Tak, zmiana pokoleniowa jest konieczna.

4 - Zdecydowanie tak. Formuta zaproponowana przez obecnego dyrektora sie wyczerpata.
e Co powinno sktadaé sie na tozsamos¢ lokalng mieszkancéw Olsztyna?

1 - Bogu dzieki zaden prezydent nie moze tego z géry zadekretowac. To troche Zle postawione
pytanie. Tozsamos¢ to nie jest co$, co ,powinno by¢”, a wiec cos$, co moze by¢ lepsze lub gorsze,
wiasciwe lub niewtasciwe. Tozsamos¢ jest. Po prostu. Indywidualna, zwigzana z wiasnymi losami i
losami wtasnej rodziny lub zbiorowa, dotyczgca wspdlnych przezyé¢ i wspdlnych wartosci w ramach
mniejszej lub wiekszej wspdlnoty. Inaczej Olsztyn i siebie w Olsztynie postrzegaja potomkowie
przesiedlencéw z Wilenszczyzny, inaczej Warmiacy, inaczej Ukraincy po Akcji ,W”, jeszcze inaczej
dzieci i wnuki osadnikdow z Mazowsza. Olsztyn i szerzej - Warmia i Mazury to troche taka polska mata
Australia, przyjmujaca ludzi szukajgcych (czasem z przymusu) swojej nowej ojczyzny. | w tym
konglomeracie kultur i repozytoridw wartosci, w ograniczeniach naktadanych przez poprzedni ustréj,
ludzie ci budujg wtasng tozsamos¢. A ze nietatwy to proces, widaé gotym okiem.

2 - Tozsamos¢ lokalna Olsztyna jest sumg tozsamosci jej mieszkancow, a wiec z racji uwarunkowan
historycznych jej wyznacznikiem bedzie wielokulturowo$é. Zeby te tozsamo$é dobrze wyartykutowaé
niezbedny jest kapitat spoteczny, a wiec relacje zbudowane na zaufaniu.

3 - Mieszkancy, nasza historia i kultura.



4 - brak odpowiedzi

e Czy w Olsztynie powinny powsta¢ nowy stadion pitkarski oraz hala sportowa? Jesli tak, tow
jaki sposéb powinna by¢ finansowana budowa i utrzymanie takich obiektéw (co w
przypadku, jesli nie bedzie mozliwe skorzystanie z funduszy europejskich?)

1 - Z pewnoscig tak, bowiem ich brak powoduje, ze Olsztyn jest , pustynig” jezeli chodzi o duze
imprezy masowe: sportowe i artystyczne, ktérych obecnie nie ma gdzie organizowac. Stomil jest dzi$
w trudnej sytuacji, ten stadion jest w fatalnym stanie i trzeba cos$ z tym wreszcie zrobié. Podobnie z
halg: pomysty z remontem Uranii s3 mocno nietrafione, bo Olsztynowi jest potrzebna wielofunkcyjna
nowoczesna hala z prawdziwego zdarzenia, ktdra bedzie spetnia¢ normy i wymagania organizatoréw
wielkich przedsiewzieé. A co mozna zrobi¢ w Uranii, wiemy doskonale wszyscy. Formuta zarzadzania
wynikaé bedzie zas z formuty finansowania: nie wyobrazam sobie bowiem sytuacji, w ktérej miasto
wytozy miliony z pieniedzy podatnikéw (réwniez w wypadku dofinansowania ze zrédet zewnetrznych)
i odda w catosci kontrole nad wykorzystaniem obiektu podmiotowi prywatnemu. To nie wchodzi w
gre. Natomiast partnerstwo, wspdlne przedsiewziecia z sektorem prywatnym, wspoétfinansowanie —
rozwazy¢ mozemy wszystko.

2 - Nie ma potrzeby budowania nowych obiektéw, ale jest konieczno$é modernizowania istniejgcych.
»,Madra” modernizacja moze przynies¢ nie mniejsze efekty niz budowa nowego obiektu, przy
zdecydowanie mniejszych kosztach. Dowodzg tego przyktady z Polski. Wielko$¢ oraz funkcjonalnos¢
obiektéw powinna gwarantowa¢ racjonalno$¢ ich wykorzystania, dlatego jestem przeciwny
budowaniu nowych molochéw, do ktdrych trzeba doptacaé. Wszedzie tam, gdzie dochodzi do
przerostu ,formy nad trescig”, ekonomika jest nieubtagana, zwtaszcza , ze w Polsce podaz duzych
obiektéw sportowych zdecydowanie przewyzsza popyt.

3 - Pierwsze pytanie, kto dopuscit ze obiekty sportowe i hala s3 obecnie w takim stanie? Nalezy
wyciggna¢ konsekwencje prawne. Prezydenci ostatnich 25 lat ponosza za to odpowiedzialnos¢, bo
aktualny stan to ich grzech zaniechania. Nowa inwestycja powinna powstaé¢ wytacznie dzieki PPP
(partnerstwu publiczno-prywatnemu), bo miasta w chwili obecnej na to nie staé. Innym wyjsciem jest
Scidlejsza wspodtpraca z UWM w zakresie wykorzystania Centrum Konferencyjnego na poczet targéw i
konferencji biznesowych.

4 - Budowa hali sportowej byta mozliwa ze $rodkdédw unijnych w minionej perspektywie. Miasto
zdecydowato sie jednak wtedy na przeznaczenie srodkéw na brzegi jeziora Krzywego, ktore
finansowanie uzyskaé mogtyby rowniez w perspektywie 2014-20. W zwigzku z powyzszym straciliSmy
szanse pozyskania srodkéw na hale, ktdérej budowa bedzie teraz zadaniem niezwykle trudnym, lecz
przy rozsadnym zarzadzaniu mozliwym.

Stadion Stomilu to priorytet i srodki na jego budowe muszg sie znalezé. W przypadku budowy ze
srodkow miejskich w gre wchodzi budowa stadionu w etapach na wzdr np. Biategostoku lub z
mozliwoscig rozbudowy w przysztosci.



Obydwa obiekty muszg by¢ w jak najwiekszym stopniu skomercjalizowane i dobrze zarzadzane by nie
generowaty niepotrzebnych kosztow.



