- Koszary Dragonow w Olsztynie -
Program rewitalizacji obszaru Koszar Dragonow
przy ul. Gietkowskiej, ul . Dabrowskiego i ul. Dragonéw w Olsztynie.

Opracowanie jest uzupetnieniem do prezentacji przygotowanej na posiedzenie
Komisji Kultury, Promocji i Turystyki Miasta Olsztyn w dniu 24.06.2014 roku.

*zdjecie z ksiazki ,,Dragoni z Olsztyna. Dzieje formacji i koszar” Rafata Betkowskiego , obrobka graficzna Piotr Majcher.

A. Cze$¢é graficzna opracowania:

1. Uklad przestrzenny Koszar Dragonow. skala 1:2500
* wpisany do rejestru zabytkow pod numerem A-1955.
2. Schemat funkcjonalny aktualnego zagospodarowania terenu skala 1:2500

B. Cze¢s¢ opisowa opracowania:

I. Tabela zestawienia powierzchni budynkow.
II. Opis stanu istniejagcego budynkow uktadu urbanistycznego Koszar Dragonow.
III. Szczegotowy opis idei jednego z wielu mozliwych programow rewitalizacji.
III.A. Opis spotecznej wizji przysztosci Koszar Dragonow.
II1.B. Koncepcja Zarzadzania Programem Rewitalizacji Koszar Dragonow.

III.C. Zatozenia w zakresie finansowania.
II1.D. Uzupetnienie idei rewitalizacji o pomysty mieszkancow.

IV. Analiza SWOT.
V. Proponowany plan realizacji procesu rewitalizacji Obszaru Koszar Dragonow.

V1. Podsumowanie z wnioskiem przewodnim.

Opracowal:

Zespol Spotecznej Grupy Roboczej

Opr acowano na p stmwz’e kf)ns ultacy Lz pracujqcej na rzecg rewitalizacji Obszaru Koszar Dragonow]
przedstawicielami olsztynskich organizacji pozarzgdowych
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Koszary Dragonow (1)

1:2500
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Koszary E)ragonc’)w (2)
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Teren prywatny
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Mienia Wojskowego

——— Tenen wlasnoscia Gminy Olsztyn

[

Il Pustostany

Ruiny po pozarach
B Magazyny i skiady bud./metali kol.

I Sklepy przemystowe/ komisy meblowe
B Ustugi

[ Budynki mieszkalne-wielorodzinne

[7<75] teren gminy Olsztyn
[XX] teren prywatny
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1:2500

Schemat funkcjonalny aktualnego zagospodarowania obszaru F.K.D.

09.01.2014rok
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B. Czes$¢ opisowa.

I. Tabela zestawienia powierzchni budynkow.

Zestawienie budynkéw uktadu urbanistycznego Koszar Dragonéw w Olsztynie

Lp. Nazwa Aktualna funkcja Rok budowy |Pow. zabudowy [m2]
1 Budynek Sztabowy pustostan 1885-1886 528
2 Stajnia Potudniowa pustostan 1885-1886 1033
3 Stajnia Potudniowa 9i/9e pustostan/ ruiny/ magazyn 1885-1886 2805
3b Stajnia Potudniowa Miejski Osrodek Opieki Spotecznej 1885-1886 570
3c Stajnia Potudniowa magazyny/ skfady budowlane 1885-1886 1350
4 Ujezdzalnia (hala sportowa) 9b magazyny/ skfady papieru 1892-1900 770

4b Wartownia 9a ustugi/ punkt obstugi klienta 1892-1900 54
5 Kuznia 9f magazyn 1886-1892 429
6 Stajnia 9c szkota sztuk walki/ magazyn 1934-1937 847
7 Stajnia 9d sklep przemystowo-budowlany 1910-1922 571
8 Wartownia 4a pustostan 1885-1886 212
9 Baraki Mieszkalne 4 sklepy przemystowo-budowlane 1886-1928 649
10 Stajnia Pdtnocna 5 komis meblowy/ magazyny 1885-1886 672
11 Stajnia P&tnocna 5b warsztat samochodowy/komis meblowy 1885-1886 1013
12 Stajnia Oficerska 10 pustostan/ ruiny 1885-1886 2697
13 Barak Mieszkalny 10d pustostan 1900-1905 235
14 Blok koszarowy V budynek mieszkalny/ ustugi w parterze 1927-1928 575
15 Blok koszarowy llI pustostan 1927-1928 580
16 Blok koszarowy I budynek mieszkalny 1927-1928 575
17 | Remiza dla pojazdéw (wozownia) pustostan/ruiny 1905-1910 510

16675

*dane dotyczqce okresu budowy obiektow na podstawie ksiqzki Rafata Betkowskiego ,, Dragoni z Olsztyna. Dzieje formacji i koszar” .

I1. Opis stanu istniejacego budynkéw ukladu urbanistycznego Koszar

Dragondw.

*autor opracowania: Karolina Zielska, Daniel Wojciechowski, Piotr Pokora, Rafal Plucinski.
*na podstawie dokumentacji fotograficznej Dariusza Szczygielskiego.

1. Budynek Sztabowy.

Budynek jest pustostanem w zlym stanie technicznym. Wymaga przeprowadzenia gruntownego
remontu. W ostatnim czasie przeszedl naprawe dachu. W celu zabezpieczenia obiektu, przed osobami
postronnymi, zamurowano otwory wejSciowe. Wszystkie otwory okienne zostaly zabezpieczone
ptytami pil$éniowymi, przez co nie mozna zweryfikowac stopnia zachowania stolarki okienne;.
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2. Stajnia Poludniowa.

Budynek jest pustostanem. Od 2012 roku okresowo udostepniany przez Urzad Miasta 1 zarzadce -
Zaktad Lokali i Budynkéw Komunalnych, w celu przeprowadzenia dziatan artystycznych. Wczedniej
znajdowaly si¢ tam magazyny firmy ,,Neonet”. Budynek wymaga gruntownego remontu, a takze
podlaczenia do sieci energetycznej, wodnej 1 kanalizacyjnej. Z uwagi na mozliwo$¢ sporadycznego
uzytkowania obiektu, mamy okazje obserwowac poglebiajaca si¢ dewastacje 1 kradzieze (powyrywane
przewody elektryczne, kradzieze rur kanalizacyjnych, zalewanie obiektu spowodowane
nieszczelnoscig dachu oraz ,,zlewni¢” z ul. Dragonow).

S T L = B
Wystawa ,,Kryzys i Format”, pazdziernik 2012 rok Otwarta dyskusja, pazdziernik 2013 rok

Przyktad postepujacej degradacji obiektu obrazuja powyzsze fotografie. Na pierwszych dwoch
zdjeciach wida¢ kran, ktory byl inspiracja do stworzenia przestrzennej instalacji. Na drugiej fotografii
wida¢, ze kran, razem z resztg rur, zostat zdemontowany.
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3. Stajnia Poludniowa.

Elewacja budynku przy ul. Dragonéw ma ponad 200 metrow dtugosci. Budynek w wigkszos$ci jest
pustostanem 1 ruing po pozarze. Czg$¢ obiektu uzytkowana jest jako warsztat samochodowy, punkt
wymiany opon samochodowych oraz magazyny i sktady budowlane. Budynek jest w zlym stanie
technicznym

1 wymaga natychmiastowej interwencji konserwatorskiej z uwagi na niezabezpieczone ruiny po
pozarze oraz zalania. W 2005 roku z inicjatywy Owczesnego Ministra Kultury Waldemara
Dabrowskiego powstatlo Warminsko-Mazurskie Towarzystwo Zachety Sztuk Picknych, ktore w tym
budynku miato prowadzi¢ Muzeum Sztuki Wspoélczesnej. Dzi§ mamy rok 2014 1 wrazenie, ze
inicjatywa pobudzenia w tym miejscu zycia kulturowego byta tylko snem.

3b. Stajnia Poludniowa

W budynku miesci si¢ Miejski Osrodek Pomocy
Spotecznej, Warminsko-Mazurska Izba Lekarsko-
Weterynaryjna oraz przedsigbiorstwo
produkcyjno-handlowe ,,Wartex™.
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3c. Stajnia Poludniowa

Budynek polozony wewnatrz potudniowego kwartatu z jednej strony oddziela sktady budowlane od
dziedzinca, w ktorym obecnie zaobserwowa¢ mozna dziatalno§¢ nowych najemcow,
wykorzystujacych ten teren na parkingi i sktady. Budynek pehni funkcje magazynu firmy ,,Paint Force”
organizujacej imprezy integracyjne dla firm. Natomiast najemcy zajmujacych druga czes¢ budynku,
sprowadzili przeznaczenie dziedzinca do funkcji warsztatu metalurgicznego, sktadowiska opon i
wysypiska $mieci.

4. Ujezdzalnia ( Hala Sportowa ) i wartownia.

TR TS DY & Saw S o

W budynku obecnie znajduje si¢ siedziba przedsigbiorstwa handlowego ,,Pigo” z magazynem papieru.
Obiekt wymaga natychmiastowej interwencji konserwatorskiej z uwagi na zwigkszajace si¢
nachylenie $cian grozace zawaleniem zabytku. W Wartowni znajduje si¢ punkt obstugi klienta firmy

,»loxic” zajmujacej si¢ dezynfekcja.
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5. Kuznia

Budynek po termomodernizacji. W 2008 roku uzytkowany byl przez przedsigbiorstwo budowlane
,»Olbud”. Obecnie nie posiadamy informacji o najemcach.

6. Stajnia

Budynek podzielony jest na dwie czgsci. W jednej znajduje si¢ szkota sztuk walki MMA Arrachion, w
ktérej trenujg m.in. Mamed Khalidov i Aslambek Saidov. Druga natomiast, uzytkowana jest przez
przedsigbiorstwo budowlane ,,Skortutowski”. Dawniej w budynku znajdowata si¢ drukarnia ,,LEO”.
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W budynku znajduje si¢ sklep przemystowo-budowlany
,,Drewutnia” 1 ,,Fachowiec” z drzwiami 1 materialami na
podtogi. Obiekt pelni wraz z sgsiadujagcym dziedzincem
rowniez funkcje magazynu 1 sktadu budowlanego.

8. Wartownia

Budynek jest nieuzytkowany, do niedawna znajdowata si¢ w
nim hurtownia drobiu. Z punktu widzenia wspolpracy
partycypacyjnej rewitalizacji obszaru Koszar Dragonéw z
Urzgdem Miasta 1 mieszkancami, wnioskowana przez
powstajacg ,,Federacj¢ Koszary Dragondéw”, ten budynek jest
idealnym miejscem na biuro rewitalizacji. Jest przystosowany
do konsultacji spotecznych, prezentacji pomysiéw na
zagospodarowanie obszaru oraz do organizacji migkkich
dziatan majacych na celu promocj¢ obszaru.

9. Dawne baraki mieszkalne.

Zespot dawnych barakow mieszkalnych aktualnie wyglada jak budynki gospodarcze. Niemniej mozna
spostrzec ciekawy detal krokwi oraz konstrukcje ryglowa ukryta pod warstwa ocieplenia wykonanego
ze stomy 1 prasowanej trzciny. Cze$¢ budynkow z przybudowkami to pustostany z zamurowanymi
otworami. Obiekty te wykorzystywane sa jako sklepy przemystowo-budowlane (,,Wena”- $wiat
wldoczki, ,,Nowa Dolina Nidy”- kleje gipsowe itp, ,,Elgrom”- materiaty budowlane np. Rockwood,
Isover,Silka, Izoplast, Kreisel, itp.).
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10. Stajnia P6lnocna

TRANSPU.,
tel. 609 494 Ja:

11. Stajnia P6lnocna

Budynek zostat czesciowo rozebrany po pozarze
w latach 90 (sploneta hurtownia artykutow
spozywczych). Obecnie znajduje si¢ tu komis
meblowy

1 magazyn. W latach 90 znajdowal si¢ tu takze
klub muzyczny ,,Masarnia”. Zostat on zamknigty
z powodu niespetniania warunkow zabezpieczen
przeciwpozarowych.  Likwidacja  ,,Masarni”
spowodowata odcigcie tej cze¢sci Olsztyna od
wszelkich  inicjatyw  kulturalnych, co w
konsekwencji  doprowadzito do  trwatego
wykluczenia Koszar Dragonow ze §wiadomosci
mieszkancoOw miasta.

W budynku znajdujg si¢ warsztaty samochodowe, obrobki metali oraz komis mebli uzywanych. Czeg$¢
obiektu nie jest zagospodarowana. Obiekt czesciowo nie jest zabezpieczony co umozliwia wejscie do
komorek, w ktorych znajdujg si¢ sktadowiska materiatow tatwopalnych.

10
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12. Stajnia Oficerska.

Jeden z ciekawszych obiektow uktadu urbanistycznego Koszar Dragondéw. W budynku przed pozarem
znajdowat si¢ magazyn produktéw elektronicznych oraz magazyn mebli uzywanych. W ostatnim
kwartale Urzad Miasta wystawil dziatke na sprzedaz argumentujac ten fakt brakiem $rodkow
finansowych na przeprowadzenie niezb¢dnych remontow. W jednej z prasowych wypowiedzi,
Rzecznik Prezydenta, informuje, iz zysk ze sprzedazy budynkéw ma by¢ przeznaczony na
przygotowanie rewitalizacji calego kompleksu. Obecnie obiekt dawnej Stajni Oficerskiej, z dawnym
barakiem mieszkalnym, jest witasnoscig prywatng spotki Dzus&Klink. Spoétke tworzy architekt
specjalizujacy si¢ w renowacji i odrestaurowaniu zabytkdw oraz dystrybutor materiatow budowlano-
wykonczeniowych. Jest to pierwszy prywatny wiasciciel na tym obszarze, ktory z uwagi na
doswiadczenie moze zapoczatkowaé dlugo oczekiwane zmiany zwigzane z przywroceniem zycia w
tej czes$ci miasta.

13. Barak mieszkalny

Pustostan znajdujacy si¢ na prywatnej dzialce
spotki Dzus&Klink. Obecnie ztozony zostat
wniosek

o wydanie warunkéw zabudowy. Dla tego
obszaru nie istnieje = Miejscowy  Plan
Zagospodarowania  Przestrzennego,  ktory
regulowalby przeznaczenie, warunki
zagospodarowania i zabudowy terenu.

W  Studium Uwarunkowan 1 Kierunkow
Zagospodarowania  Przestrzennego  Miasta
Olsztyna z 2010 roku dla tego obszaru
okreslona jest funkcja ustlug ponadlokalnych-
og6lnomiejskich, regionalnych 1 krajowych.
Ponadto budynek znajduje si¢ w strefie ochrony
konserwatorskiej (strefa B).

11
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14. Blok koszarowy V

Budynek mieszkalny z funkcjg ustug na parterze (sklep spozywczy oraz sklep budowlano-
wykonczeniowy).

15. Blok koszarowy 111

Obecnie budynek jest pustostanem., w latach 1945-2010 obiekt
funkcjonowat jako kasyno wojskowe 1 RZI (Rejonowy Zarzad
Infrastruktury w Olsztynie — administracja wojskowa)

Budynek mieszkalny wielorodzinny jedno-klatkowy.

AE BA:

12
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17. Dawna Remiza

Wozownia/Remiza pojazdow. Obiekt jako jedyny
zachowany z okresu rozbudowy miedzy 1905 a 1910
rokiem. Budynek jest pustostanem w bardzo ztym stanie
technicznym. Substancja muru cedlanego jest w dobrum
stanie z zachowaniem orginalnych nadprozy z matymi
ubytkami  bocznymi. Brak prac remontowych i1
konserwatorskich doprowadzi do rozbiorki obiektu,
majacego istotne znaczenie dla calego kompleksu dawnych
Koszar Dragondéw. Obiekt do dzi§ nie zostal wpisany do
rejestru zabytkdw. Wobec tego, ze stanowi on integralng
cze$¢ kompleksu, Stowarzyszenie Swigta Warmia stara si¢ o
objecie go ochrong konserwatorska. W tej sprawie toczy si¢
postepowanie administracyjne.

18. Dawna Piekarnia

Z uwagi na zty stan techniczny budynek wymaga remontu
ogélnobudowlanego.  Obiekt cieszacy si¢  duzym
zainteresowaniem $rodowisk artystycznych. W roku 2012
powstat projekt koncepcyjny dotyczacy utworzenia Centrum
Kreatywnej Przedsigbiorczosci ,,Piekarnia”. Profil ideowy
taczyt dziatalno§¢ komercyjng tzw. branz kreatywnych oraz
niezalezne inicjatywy kulturowe.

Projekt z nieznanych przyczyn nie zostat zrealizowany, co
do dzi§ budzi liczne kontrowersje. Obecnie w tym budynku
znajduje si¢ sktad metali kolorowych.

19. Budynek gospodarczy

W ostatnim czasie obserwujemy uporzadkowanie terenu. Rozebrano wigkszo$¢ budynkow
gospodarczych w dziedzincu pétnocnym. Obecnie znajduje si¢ tam tylko jeden budynek niebegdacy
czgscig zabytkowego ukladu. Do niedawna znajdowata si¢ w nim siedziba firmy handlowe;j
,,Aramis”.

Po aktywnej dziatalnosci spotecznej 1 apelu do Urzgdu Miasta Olsztyna dotyczacym koniecznosci

13
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przystapienia do partycypacyjnej rewitalizacji tej cze$ci miasta, obserwujemy wzmozong dziatalno$¢
porzadkujaca teren. Ow teren prawdopodobnie zostanie wystawiony na sprzedaz, co nie jest
pozadane w chwili kiedy nie ma jasno okreslonych zasad dotyczacych wszystkich zainteresowanych
Na terenie kompleksu koszarowego znajduje si¢ réwniez aleja drzew, ktora nadaje okolicy klimat
znikajgcego juz miasta-ogrodu.

Zgodnie z warunkami konserwatorskimi, dopuszcza si¢ jedynie mozliwo$¢ uzupetnienia rozebranej
zabudowy wzdhiz ul. Dabrowskiego. W efekcie ma to nawigzywa¢ do dawnego uktadu
przestrzennego.

Koniecznym dla tego obszaru jest przeznaczenie czegs$ci obiektow na funkcj¢ mieszkaniowg. W
przypadku takich dziatan niezbedne sa publiczne dyskusje, wypracowanie wnioskow oraz
potwierdzenie

ich analizami spolecznymi i ekonomicznymi. Analizy, oceny oraz zastosowanie scenariuszy
prognozowych w planowaniu rewitalizacji Obszaru Koszar Dragondéw, pozwoli wypracowaé
catosciowy program zarzadzania ta wyjatkowa przestrzeniag bez watpliwosci co do stusznosci
wyboru realizowanego przedsiewzigcia. Wynikiem analiz moze by¢ konieczno$¢ dogeszczenia
zabudowy mieszkaniowej z zachowaniem ukladu dziedzincéw lub urzadzenie parku - obszaru
rekreacyjno- wypoczynkowego. Istota w opracowaniu scenariuszy sg rzeczywiste konsultacje.
Przestrzen ta jest niepowtarzalna, unikatowa i wyjatkowa w skali nie tylko regionu, ale réwniez
kraju.

20. 21. 22. Budynki gospodarcze.

Budynki gospodarcze, bedace siedzibg firm $wiadczacych ustugi transportowe ,,Sokotowski”,
produkcyjno-handlowe ,,Warmex” oraz ustugi dezynfekcyjne ,,Toxic”. Budynki sg dobudowkami
bez wartos$ci historycznej ani estetycznej. Sg zaniedbane i zagracone. Czgsciowo stanowig magazyny
1 sktady z ,,wylewajacym si¢ wysypiskiem” na dziedziniec.

23. Budynek gospodarczy.

Budynek prawdopodobnie pelni funkcj¢ magazynu i skladu.
Oddziela dziedziniec od skarpy zastaniajgc widok na panorame
miasta.

W ostatnim czasie obserwujemy uporzadkowanie przestrzeni
wokol budynku. Moze to by¢ wynikiem licznych zdarzen
kulturalnych  odbywajacych si¢ w budynku sgsiednim,
adaptowanym na niezalezng galeri¢, gdzie odbyla si¢ m. in.
wystawa ,,Kryzys 1 Format” pod patronatem prof. Eugeniusza
Matkowskiego w 2012 roku.

Dziedziniec pomiedzy budynkami 1, 2 oraz 23 jest idealnym
miejscem na podobne dzialania w przestrzeni miejskiej. W
tym celu potrzebna jest wspélpraca z wlascicielem terenu (Gmina Olsztyn) i doprowadzenie
niezbednej infrastruktury technicznej ( prad, woda itp).
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I11. Szczegolowy opis idei programu rewitalizacji obszaru Koszar
Dragonow z uzupelnieniem o pomysly mieszkancow.

remont stadionu

: : jako miejsca cel:
Spoteczna idea zagospodarowania terenu. B e Jezioro Diugie.

et it i hotel
uruchomienie konkurs Las Miejski, centrum

przejécia dla mieszkancow Koszary Artylerii kongresowe
ze stadionu do lasu na dotacje -osiedle Tofty

i Sci na remonty budowa mieszkaniowe
1' Funkc'le a_ktywnosc,__ lokalizacja mieszakn mostku stajnie oficerskie
sportowej I rekreaCI[_ firm i loftow i przestrzeni publ. szkola pieszego | Plus nowe budynki
z sektora

podstawowa i tras przy rzece

Centrum spofeczno-sportowe (crossfit kreatywnego ARTR e S = & pieszych
wherhouse), basen, lodowisko, kluby sportowe na zasadzie TBS p % < 1
typu Arrachion itp., centrum miodziezy aktywnej, I i >
zawody hippiczne (jezdziectwo konne) na terenie cel: wykupy partii

boiska rugby, centrum sportéw ekstremalnych Stare substancji

np. $ciana wspinaczkowa, rolki pod dachem - ’

Kiub jerki - ji Miasto = = nowoczesny
kasyno, wypozyczalnia gier planszowych, iekt hand!
miejsce, gdzie mozna przyj$¢ z dzieémi - plac 2 e 4 = oiekt handlowy
zabaw w  przestrzeni  dziedzincow oraz M|e]sk|e - % >
caforoczny plac zabaw w budynku, centrum
rekreacji - szeroko pojete, sale koncertowe, Centrum Tar"gowe
kregielnia, paint-ball, salon Spa, stajnie. ,Olexpo

hale targowe,

sale konferencyjne,

. . biura,magazyny, | 3 Z 2 S — wykqp terenow pd
2. Funkcje zwigzane =[RS i =s N ; R liojcka  zespol
Z- = e biuro § mieszkaniowy

z edukacja. > = rewitalizai
Nauka dzieci malarstwa olejowego, biblioteka i \ == =t * infokultura N
czytelnia, centrum nauki na wzér ,Centrum >
Nauki Kopernik” w Warszawie lub ,Centrum
Nauki Hewelianum” w Gdarisku.

udroznienie

F % =2 e tras pieszych E cel:
3. Funkc;e kulturowe. T ulica handlowa przez budynki, spotecznego Zatorze
- B na terenia koszar centrum Jakubowo
: e showroomy, sklepy i do waznych dsiebi o
Kino w budynku dla ,Miodych Artystéw” oraz na L 7 zakresu : YOl I\l przedsigbiorczosci
otwartym powietrzu, galeria dla ,Miodych 2 celow w miescie kreatywnej
Artystow” niezrzeszonych, dzielnica Srodowisk ST ) kreatywnego, ithan
spolecznych, miejsce wydarzer kulturalnych, cel: agencie reklamy, (inkubator)
sale prob do wynajecia, kluby muzyczne, galerie . bl
rzemiosfa, designu i sztuki, klub miodziezowy z Srodmieécie
miejscem na koncerty, miejsce  kultury

alternatywnej (muzyka, taniec, teatr, film, sztuka),

centrum kreatywnosci dla dzieci, miodziezy i H H H ¥y H - -
vy, Galos stk Daeics” St 5. Funkcje ustug nieuciazliwych. 6. Propozycje utworzenia muzeum
s Do b 2 anshenin Koo w Koszarach Dragonéw.

krawiectwo, szewc, kaletnik itp., studio filmu
Katastroficznego, lokale dla tworcow: artystow,

projektantéw, muzykéw, architektow ze wspéin: Muzeum Sztuki Wspoiczesnej, Centrum Nauki
4. Funkcja hotelowa oraz B B e e
i - @ % (kreatywnej) - szeroko otwarte biura dla 0s6h Wschodnich - Ostpreussen, Muzeum Designu,
m Ie sz ka n lowa w fo rm le Loftow wykonujacych np. wolne zawody na wz6r Muzeum Archeologiczne, Muzeum Zoinierzy
" czytelni, hotelarstwo — Hostel, turystyczna baza Wykletych, Muzeum Formacji Koszar i historii
noclegowa, gastronomia - jedzenie domowe z Koszar w  Olsztynie, Muzeum sprzetu
kuchni warmiriskiej plus browar lokalny, warsztat wojskowego na wzér Muzeum w Ostrédzie,

naprawy roweréw, dom weselny.
Federacja Koszary Dragonéw - Federacja organizacji pozarzgdowych na rzecz rewitalizacji obszaru Koszar Dragonéw
koordynator SARP Olsztyn

* schemat ideowy z opracowania studium podyplomowego na Wydziale Architektury i Urbanistyki Politechniki Gdariskiej ,Zarzadzanie rozwojem przestrzennym miast” Marceliny Chodyniecka-Kuberska, Beata
Migdalska, Michat Rudziriski uzupetniony o pomysty mi icow podczas ,Otwartej dyskusji w Koszarach” ktéra odbyta sig 20.11.2013 roku.

ITII.A. Opis spolecznej wizji przyszlosci obszaru Koszar Dragonow.

*opracowanie jest tresciq listu adresowanego do Prezydenta Miasta Olsztyn w dniu 30.07.2013 roku przez Koalicje organizacji pozarzqdowych na rzecz
rewitalizacji obszaru Koszar Dragonow w wyniku pojawienia si¢ nowych mozliwosci finansowych z programu Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa
Narodowego EEA Grants.

Termin sktadania wnioskéw mingt 16.08.2013 roku, maksymalna wartos¢ dofinansowania 8 mln euro, wkltad wltasny 15%.

A-Zachowanie ukladu przestrzennego dziedzincow:

1. Przygotowanie przestrzeni publicznych poprzez usunigcie wewnetrznych przybudowek nie
posiadajacych wartosci historyczne;.

2. Wprowadzenie zieleni uporzadkowanej ( trawniki z uktadem Sciezek taczacych cztery dziedzince,
nowe nasadzenia krzewow 1 drzew, dzielac duza przestrzen i wprowadzajac w otwartej przestrzeni
czg¢sciowo wydzielone miejsca o ,,charakterze kameralnym”).

3. Wprowadzenie malej architektury ( lampy parkowe, tawki, fontanny, itp.) i o§wietlenia
( o$wietlenie odgrywa kluczowa rol¢ w zwrdceniu uwagi na zabytkowa form¢ przestrzenng-gra
$wiatet akcentujgca istniejgcg architekture oraz przestrzen publiczng).

4. Dziedzince przystosowane do rekreacji, wypoczynku i aktywno$ci sportowej ( boiska do
siatkowki plazowej, koszykowki, sitownia na §wiezym powietrzu, plac zabaw itp.),

5. Wpyklucza si¢ zabudowe stale zwigzang z gruntem wewnatrz dziedzincow, zaburzajaca pierwotny
uktad przestrzenny.

6. Dopuszcza si¢ na obszarze wpisanym do rejestru ochrony zabytkéw uzupetnienia kubaturowe
wykazujac uzasadnienie ( np. kontynuacja pierzei przy ul. Dabrowskiego ).

7. _Dziedzince stanowig wiasno$¢ gminy (nie mogg by¢ sprzedane).
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B-Zachowanie zabytkowej architektury:
1. Budynki wpisane do rejestru zabytkow zachowuja swoj zewnetrzny charakter na podstawie

opracowanych wytycznych przez Urzad Konserwatorski i przedstawiony do publicznej dyskus;ji.

2. Budynki wpisane do rejestru zabytkow z uwagi na petnione pierwotnie funkcje musza zostaé
przystosowane do obecnych standardow -co zmienia ich wewnetrzny uktad z zachowaniem
wewngtrznej konstrukcji drewniane;.

3. Z uwagi na wymagania odpowiedniego do§wietlenia pomieszczen dopuszcza si¢ system
swietlikowy prowadzony z dachow budynkéw ( nie dopuszcza si¢ dziatan powigkszajacych
otwory okienne w miejscach z zachowang pierwotng substancjg zabytkowa-dopuszcza si¢ tego
typu dziatania w miejscach, gdzie stwierdzono brak pierwotnej substancji).

C- Partnerski ( publiczno-prywatny ) proces ,,pobudzenia zycia” w ,,Koszarach Dragonow” i
zintegrowania funkcjonalnego z reszta miasta:

1. Wykorzystanie mozliwosci zdobycia funduszy zewngtrznych na remont budynkoéw 1 oddanie do
uzytkowania organizacjom kulturotworczym z programéw rewitalizacyjnych.

2. Otwarcie pomieszczen nie wynajmowanych na dzialania kulturowe.

3. Udostepnienie czgsci pomieszczen na pracownie artystyczne ze wspolng galerig wystawowa
(np. 10-15 % powierzchni uzytkowej kompleksu koszarowego). Stworzenie Dzialanie tego typu
wprowadzi wyjatkowy klimat dzielnicy.

4. Udostepnienie pomieszczen pozadanym rezydentom i dzierzawcom na dziatania :

(przemystu kreatywnego, kluby sportowe, kluby muzyczne, org. pozarzadowe, drobny handel i
ustugi,

edukacje, gastronomig- restauracje, kawiarnie, puby itp., drobng wytworczos¢ 1 rzemiosto
artystyczne,

hotelarstwo np. hostel blisko Dworca Zachodniego 1 Starego Miasta).

5. Niepozadana dziatalno$¢:

(banki, sklepy 1 ushugi sieciowe, handel wielkopowierzchniowy, franczyzy,uciazliwy przemyst,
sklady,
hurtownie, magazyny itp.).

6. Wykaz pozadanych funkcji na tym obszarze powinien wykreowac si¢ w trakcie konsultacji
spotecznych 1 analizy propozycji zgtaszanych przez mieszkancow.

7. Konieczne jest stworzenie szczegdtowej koncepcji zarzadzania obszarem Koszar Dragonow z
okreslonymi zasadami najmu, mozliwosci wykupienia nieruchomosci, inwestowania kapitatu
wlasnego przedsiebiorcéw w remonty i adaptacje.

8. Ma to by¢ miejsce zyjace o roznych porach dnia. Nie wyklucza si¢ adaptacji czgsci budynkow na
lofty mieszkaniowe np. przy pracowniach lub drobnych ustugach ( dom-pracownia, dom-sklep lub
po prostu dom ).

9. Nie powinno si¢ dopusci¢ do sprzedania obszaru jednemu podmiotowi samodzielnemu badz w
postaci roznych spotek, aby unikng¢ w przysztosci przeobrazenia obszaru w skomercjalizowang
mono funkcje wysysajaca lokalny rynek.

10. W poczatkowych okresach dziatalnosci nalezy przewidzie¢ ulgi w postaci obnizonych czynszow
w celu zasiedlenia pomieszczen, nie wykorzystywanych w zaden sposob ( pomieszczen, ktore nie
przynosza dochoddw oraz generuja starty przez niedopilnowanie w postaci kradziezy np. kabli
elektrycznych oraz wewngetrznych instalacji sanitarnych).

11. Obok organu zarzadczego powinna powsta¢ wspolpracujaca z nim spoteczna rada dzielnicy,
wyloniona spomigdzy dzierzawcow i rezydentow, stojaca na strazy obywatelskiego,
spotecznikowskiego i artystycznego charakteru koszar.
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I11.B. Koncepcja Zarzadzania Programem Rewitalizacji Koszar Dragonow.
*opracowano na podstawie studium podyplomowego na Wydziale Architektury i Urbanistyki Politechniki Gdanskiej ,, Zarzgdzanie rozwojem przestrzennym miast”

autorstwa: Marcelina Chodyniecka-Kuberska, Beata Migdalska, Michal Rudzicki.

Mieszkancy Olsztyna pamigtaja konferencj¢ z wrzesnia 2010 roku, ktora wywolala wsrdéd Nas
nadziej¢, napawata optymizmem, a dla niektérych byta inspiracja podczas opracowywania dyploméw na
zakonczenie studium podyplomowego.

Na podstawie dyploméw, opracowan, konsultacji z przedstawicielami organizacji pozarzadowych
oraz czestych dyskusji, wyklarowata si¢ spdjna Spoteczna Wizja Przysztosci Koszar Dragonow. Idea
okresla pozadane oraz niepozadane funkcje, ktore zostaty spisane i przedstawione Prezydentowi Miasta
Olsztyn w otwartym liscie w dniu 30.07.2013 roku.

Spoleczna wizja rewitalizacji Koszar Dragonow dziala wieloplaszczyznowo - okresla cel
glowny (strategiczny) oraz dzieli go na poszczegolne sektory, ktore sa oddzielnymi programami.
Wymagaja one oddzielnych grup zadaniowych, gdzie prace sa wzajemnie powiazane i
koordynowane.

Realizacjg celu strategicznego jest rewitalizacja obszaru Koszar Dragonéow w Olsztynie w zakresie
spoteczno-gospodarczo-przestrzennym, poprzez wiaczenie obszaru w aktywna przestrzen miejska oraz
nadanie mu funkcji miastotworczych, majacych oddziatywanie ponadlokalne, przy zachowaniu i odnowie
cennych walorow krajobrazowych, przestrzennych i architektonicznych terenu. Zaprezentowany proces
rewitalizacji nie dotyczy tylko remontu lub renowacji zabytkéw - czesto mylonych pojec. Wizja, ktorg
przedstawiamy, odbiega od sztandarowego, rowniez mylonego pojecia gentryfikacji, czyli adaptacji przez
jednego inwestora, ktéry ogromnymi naktadami finansowymi modeluje to miejsce wedlug wtasnej wizji
(np. doggszczenie zabudowy poprzez nowe obiekty handlowe, czy wykorzystanie zabytkow jako bazy
pod handel wielkopowierzchniowy, tak jak to okresla jedyny planistyczny dokument odnoszacy si¢ do
tego obszaru - Studium Uwarunkowan i Kierunkow Zagospodarowania Przestrzennego Miasta Olsztyna z
2010 roku).

Rewitalizacja, ktorg prezentujemy, to proces zmian przestrzennych oraz zmiana §wiadomosci spolecznej,
na ktorg wplywa promocja obszaru poprzez dziatania migkkie - cigglta dyskusja o przysztosci tego
miejsca, a takze pobudzanie i inspirowanie roznych srodowisk do dziatan artystycznych w tej przestrzeni.

Program rewitalizacji, ktory przedstawiamy, to rownolegle dzialania wzajemnie powiazanych ze
sobg sektoréow, w zakresie: a - dynamiki spolecznej, b - aktywnos$ci gospodarczej, ¢ - odnowy
przestrzeni, d - programu funkcji miastotworczych.

Dynamika spoleczna - rozumiana jako poprawa aktywnosci spolecznej i integracji mieszkancow
dzielnicy Zatorze z mieszkancami calego miasta. Propozycja i realizacja nowych mozliwosci
aktywnosci spolecznej wspierajacej kreatywna integracje, promocja obszaru i wprowadzenie
mieszkancow innych dzielnic, turystow oraz gosci korzystajacych z programu Koszar Dragonéw.
Mozna to osiaggnac¢ realizujac nastepujace propozycje:

— Konkurs na nowych kreatywnych mieszkancow - realizujac program Kreatywne Koszary -
udostgpnienie miejsca do zycia i biznesu po preferencyjnych stawkach. Program 5-cio letni. Po
wyczerpaniu programu lub w jego trakcie, osoby w nim uczestniczace maja prawo pierwokupu,

— Utworzenie fundacji lub spotdzielni ,,Nasze Koszary” wspierajacej dziatania rewitalizacyjne
miasta, mogacego pozyskiwac¢ inne niz gmina $rodki na odnowe oraz realizujacego pewne zadania
spoleczne,

— Utworzenie miejsc publicznych zbierajagcych 1 aktywizujacych mieszkancéw, np. Centrum
Przedsigbiorczosci Kreatywnej, Biuro Rewitalizacji, Centrum Wystawienniczo- Targowe np. OL-

Expo,
— Inicjatywy kreatywne, otwarte do zwiedzania. Pracownie i warsztaty artystyczne zgodne z
programem maj3 ,,soboty otwarte na §wiat” - umozliwia to zwiedzanie turystom pracowni

artystycznych, firm oraz miejsc zajmowanych przez NGO, a takze robienie zakupow bezposrednio
od tworcoéw 1 przedsigbiorcow,
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Uruchomienie funduszu spotecznego mikro granty np. ,,Koszary Twoja Rzecz” - animowanego
przez fundacj¢ lub spotdzielni¢ ,,Nasze Koszary” - moga w nim bra¢ udzial niezrzeszeni,
niemajacy osobowosci prawnej artySci 1 mieszkancy miasta. Pelna dowolnos¢ aktywnosci i
prezentacji,

Sobotni Hyde Park w Koszarach - cotygodniowe targi r6znosci i idei - realizowany przez cala
spoteczno$¢ koszar; targi wytwordw artystycznych 1 rzemie$lniczych, targi idei: przemoéwienia 1
prelekcje aktywistow w formule Manifest Night,

Festiwal artystyczny - przygotowany wraz z grupami spolecznymi, niezaleznymi artystami
wielkoskalowego festiwalu sztuki (wzorujac si¢ na dziataniach fundacji ImagoMundi np. Projekt
,Metropolis” - zmiana stereotypowego wizerunku Gornego Slaska i Zaglebia oraz stworzenie
wspotczesnego portretu regionu).

Kolejnym sektorem realizujacym cel strategiczny jest aktywno$¢ gospodarcza, czyli ozywienie

gospodarcze terenu poprzez lokalizacje, wsparcie, okreSlenie czytelnych zasad najmu, promocje,
tworzenie sieci wspolpracy przedsiebiorstw realizujacych ,,Program Gospodarczy Koszar
Dragonow”, poprzez np.:

Wprowadzenie spotecznego Centrum Przedsigbiorczosci Kreatywnej - jako partnera Urzedu
Miasta w rewitalizacji w postaci inkubatora przedsigbiorczo$ci kreatywnej (jeden budynek), a w
nim dziatalno$¢ wielu mikro podmiotow: doradztwo biznesowe, tworzenie sieci wspotpracy,
promocja przedsi¢biorcow,

Wprowadzenie pierwszej linii przedsigbiorcow kreatywnych, realizujacych program Kreatywne
Koszary, do wyznaczonych budynkéw: coopracownie, biura cooworkingowe, warsztaty rzemiosta
artystycznego, firmy, sklepy, poczatkowo wprowadzenie minimalnej optaty czynszowej (na
poczatek minimalne remonty, zagospodarowanie pustostanow),

Konkurs na uzytkownikéw lokali realizujgcych wypracowany ,,Program Gospodarczy Koszar
Dragondéw” - za pierwszy rok czynsz 50%, drugi 70% - umowy na 3-5 lat. W ramach umowy
prawo pierwokupu w celu kontynuowania prowadzonej dziatalnosci,

Stworzenie miejskiej spotki ,,OL-Expo” prowadzacej komercyjng dziatalno$¢ organizacji targow,
konferencji 1 eventow oraz sprawujacej kontrole nad miejska reklamg (wzér WarExpo-Warszawa).
Spotka przejmuje czgs¢ atrakcyjnych budynkow, zarabia, prowadzi remonty. Dziatalnoscig spotki
jest organizacja kilku imprez targowych w ciagu roku, przygotowanie flagowej corocznej imprezy
targéw kreatywnych, $ciagajacej uczestnikow z kraju i1 $§wiata. Targi wzornictwa, meblarstwa i
wyposazenia wnetrz,

Stworzenie profesjonalnego biura rewitalizacji na terenie koszar, prowadzacego dziatalnos¢
promocyjng i informacyjng - posredniczaca w najmie nieruchomosci, pozyskujaca matych
inwestoroOw do dziatania na terenie koszar. Prowadzone przez firm¢ zewnetrzng - Biuro
Rewitalizacji, powolane do prowadzenia programu rewitalizacji poprzez koordynacje konsultacji
spotecznych, informujgce o mozliwosciach uzyskania dofinansowan ze $rodkow zewngtrznych
oraz przygotowujace program finansowy realizujacy zatozenia programowe - spotecznie
konsultowanych glownych funkcji Koszar Dragonow.

Trzecim sektorem s3 dzialania sluzace odnowie przestrzeni - odnowa tkanki urbanistycznej,

architektonicznej 1 przyrodniczej terenu (wspomniana wczesniej renowacja i odrestaurowanie obiektow
zabytkowych). Naprawa i wprowadzenie infrastruktury technicznej, ze szczegélnym poszanowaniem
unikalnych wartosci kulturowych obszaru Koszar Dragonéw. Wiaczenie terenu w aktywna przestrzen
miejska poprzez udroznienie ciggow komunikacyjnych. Wyszczegbdlniony sektor zadaniowy odnowy
przestrzeni obejmuje realizacj¢ konkretnych przedsiewzig¢ i programow:

Wykonanie inwentaryzacji 1 dokumentacji konserwatorskiej - sprecyzowanie i okreslenie
mozliwo$ci ingerencji,

Opracowanie miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego terenu - uwzgledniajac
ustalenia konsultacji spotecznych,

Przedsigwzigcia ochronne - w zakresie budynkow oraz przyrody - prowadzone przez gming,
Dziatania proekologiczne - w zakresie ogrzewania i ocieplen - wprowadzenie ogrzewania do
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budynkow wtornie wykorzystujacego energie stoneczng oraz wtdérne wykorzystanie deszczowki,

— Renowacja zabytkowej tkanki urbanistycznej - oczyszczenie zabudowy z poOzniejszych
przybudowek gospodarczych nie majacych wartosci historycznych i estetycznych,

— Dostosowanie budynkow do obecnych przepisow budowlanych — remonty,

— Uzupekienie lub wykonanie infrastruktury technicznej umozliwiajacej eksploatowanie budynkow,

— Udroznienie i stworzenie wygodnych traktow komunikacyjnych - integracja terenu z resztg miasta
1 terenami rekreacyjnymi (pieszo, rowerem),

— Uruchomienie istniejacej infrastruktury rekreacyjnej i publicznej - stadion, dziedzince,

— Wykup terenow od Agencji Mienia Wojskowego - blokujacych komunikacje czy integracje
funkcjonalng z dzielnicg Zatorze, co w efekcie blokuje rozwoj catego obszaru.

Czwartym sektorem wplywajacym na realizacj¢ celu strategicznego jest odpowiednia polityka
przestrzenna, ze szczegOlnym uwzglednieniem funkcji miastotwérczych. Wprowadzenie funkcji o
charakterze lokalnym oraz ponad-miejskim (atrakcyjnym dla regionu), wspierajacym
konkurencyjnos¢ miasta Olsztyn w regionie. Lokalizacja funkcji charakterystycznych, z
konkretnym programem, tworzacych komercyjny wizerunek miejsca. Rownolegle wsparcie funkcji
kulturotworczych, takich jak pracownie artystyczne ze wspdlng galeria oraz muzea, budujacych
odpowiedni klimat miejsca, ktore staje si¢ aktywna, wieloplaszczyznowa atrakcja turystyczna
Miasta Olsztyn. Funkcjami miastotworczymi sg funkcje z sektora ,,przedsigbiorczosci kreatywnej”, czyli
branze oparte na indywidualnej tworczosci, zdolno$ciach 1 talencie, a ponadto ze wzgledu na wytwarzane
wartos$ci intelektualnej majg potencjat tworzenia nowych miejsc pracy np. reklama, architektura, sztuka,
rekodzieto, projektowanie graficzne, wzornictwo przemystowe, przemyst filmowy, fotografia, media
(radio, telewizja, prasa), gry komputerowe 1 oprogramowanie, przemyst muzyczny oraz sztuki wizualne i
sceniczne itp.

Realizacja glownego celu jest przedsiewzi¢ciem publiczno-prywatnym, laczacym interesy
komercyjne prywatnych inwestorow z celami publicznymi z uwagi na ogromne wartosci historyczne
i dziedzictwo kulturowe obszaru Koszar Dragonow. Zalozenie organizacyjne w zakresie wspotpracy
skupia inwestoréw, przedsigbiorcow lokalnych 1 ponadlokalnych, oséb mieszkajacych 1 chcacych
mieszka¢ w koszarach, organizacje pozarzadowe, osrodki kultury, jednostki samorzadu terytorialnego,
gdzie liderem bedzie Gmina Olsztyn oraz Uniwersytet Warminsko-Mazurski.

II1.C. Zalozenie w zakresie finansowania.

Zalozenie w zakresie finansowania polega na wieloplaszczyznowym zdobywaniu funduszy, w celu
unikniecia ryzyka uzaleZnienia realizacji dzialan rewitalizacji od jednego Zrdédla. Dywersyfikacja
zrodetl finansowania odnowy koszar przy udziale wielu partneréw na tym samym terenie, na tej samej
infrastrukturze, w imi¢ jednego celu, mianowicie przywrocenia Koszarom Dragondéw zycia, funkcji
komercyjnej, spotecznej 1 miastotworczej. Na dzien dzisiejszy jest wiele mozliwosci pozyskania
dofinansowan zewnetrznych np.:
— Program Operacyjny Kapital Ludzki,
— Europejski Fundusz Spoteczny,
— Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego,
— Fundusze na ochrone $rodowiska z Ministerstwa Srodowiska,
— Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego,
— Program Operacyjny Rozwdj Polski Wschodniej,
— Norweski Mechanizm Finansowy
(16.08.2013 roku minat termin ztozenia wniosku o dofinansowanie projektow rewitalizacji,
konserwacji, renowacji i adaptacji na cele kulturalne historycznych obiektéw 1 zespolow
zabytkowych, gdzie warto$¢ dofinansowania wynosita 1-8 mln euro).
— programy kredytowe na rewitalizacj¢ np. Jessica 1 inne,
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— Szwedzkie granty blokowe itp.

Finansowanie rewitalizacji Koszar Dragonéw nie musi by¢ uzaleznione od dofinansowan
oraz Srodkow zewnetrznych. Urzad Miasta moze koordynowac i wykorzystywa¢ ogromny potencjal
ekonomiczny wszystkich budynkow oraz dziedzincow obszaru Koszar Dragonéw poprzez:

— Daziatalno$¢ gospodarcza spotki OL-Expo,

— Fundusze na zabytki dla roznych operatoréw - miasto, dzierzawcy, wlasciciele,

— pienigdze przysztych mieszkancow i przedsigbiorcow,

— Targi, konferencje, promocje, szkolenia, wynajem pomieszczen, handel,

— Wydarzenia, eventy, koncerty miejskie 1 komercyjne,

— Kulturg 1 sztuke instytucjonalng 1 niezalezna,

— Projekty migkkie, Spoleczne 1 Edukacyjne, realizowane przez Urzad Miasta, Uniwersytet

Warminsko-Mazurski i instytucje niezalezne np. organizacje pozarzadowe itp.

Opisana idea programu rewitalizacji obszaru Koszar Dragonow odnosi si¢ do zachowania
historycznego ukladu przestrzennego dziedzincow, zachowania zabytkowej architektury,
spobudzenia Zycia” i zintegrowania funkcjonalnego z reszta miasta. Unikajac przy tym
niekontrolowanych dziatan i rozparcelowania terenu bedaca wiasno$ciag Gminy Olsztyn bez opracowania
Planu Miejscowego na podstawie rzetelnych konsultacji spotecznych, analizy spotecznej 1 ekonomiczne;j
oraz poréwnan réznych scenariuszy jako metody prognozowania i planowania.

II1.D. Uzupelnienie idei rewitalizacji Obszaru Koszar Dragonow
o pomysly mieszkancow.

W dniu 20.10.2013 roku w budynku Stajni Potudniowych z inicjatywy organizacji
pozarzadowych odbyta si¢ ,,Otwarta dyskusja o przysztosci Koszar Dragondéw”, gdzie kazdy z
uczestnikow spotkania mégt przedstawi¢ swoja propozycje na specjalnie w tym celu przygotowane;j
tablicy. Pomysty dotyczyty stworzenia miejsc aktywnosci sportowej, instytucji edukacyjnych i kultury,
przystosowania przestrzeni rekreacyjnej, mieszkaniowej, drobnego handlu. Obszar jest idealnym
miejscem na muzea, czego dowodem jest az sze$¢ oddzielnych pomystow programowych tej funkcji,
ktéra moze by¢ istotnym elementem promocyjnym miasta.

Ponizej 7 dzialéw tematycznych propozycji zgloszonych przez Olsztynian na zagospodarowanie
Koszar Dragonow:

1. Funkcje aktywnosci sportowej, rekreacji.

Centrum spoteczno- sportowe (cross-fit wherhouse), basen, lodowisko, kluby sportowe typu Arrachion
itp., centrum milodziezy aktywnej, zawody hippiczne (jezdziectwo konne) na terenie boiska rugby,
centrum sportéw ekstremalnych np. $ciana wspinaczkowa, rolki pod dachem - catoroczne, klub
szermierki - rekonstrukecyjny, kasyno, wypozyczalnia gier planszowych, miejsce, gdzie mozna przyjs¢ z
dzie¢mi - plac zabaw w przestrzeni dziedzincéw oraz catoroczny plac zabaw w budynku, centrum
rekreacji - szeroko pojete, sale koncertowe, krggielnia, paint-ball, salon Spa, stajnie.

2. Funkcje zwigzane 7 edukacjq.

Nauka dzieci malarstwa olejowego, biblioteka i czytelnia, centrum nauki na wzor ,,Centrum Nauki
Kopernik” w Warszawie lub ,,Centrum Nauki Hewelianum” w Gdansku.
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3. Funkcje kulturowe.

Kino w budynku dla ,,Mtodych Artystéw” oraz na otwartym powietrzu, galeria dla ,,Mtodych Artystow”
niezrzeszonych, dzielnica $rodowisk spotecznych, miejsce wydarzen kulturalnych, sale préb do
wynajecia, kluby muzyczne, galerie rzemiosta, designu i sztuki, klub mlodziezowy z miejscem na
koncerty, miejsce kultury alternatywnej (muzyka, taniec, teatr, film, sztuka), centrum kreatywnosci dla
dzieci, mtodziezy i dorostych, Galeria Sztuki, Dzielnica Sztuki, Centrum Kultury Obywatelskiej -
siedziby fundacji i stowarzyszen lokalnych.

4. Funkcja mieszkaniowa w formie Loftow.

5. Funkcje ustug nieucigzliwych.

Tworcze pracownie z artystycznymi kafejkami, lokale dla rzemie$lnikow dawnych zawodéw np.
krawiectwo, szewc, kaletnik itp., studio filmu katastroficznego, lokale dla tworcow: artystow,
projektantow, muzykow, architektow ze wspoOlng galerig, inkubator przedsigbiorczosci (kreatywnej) -
szeroko otwarte biura dla os6b wykonujacych np. wolne zawody na wzor czytelni, hotelarstwo — Hostel,
turystyczna baza noclegowa,gastronomia - jedzenie domowe z kuchni warminskiej plus browar lokalny,
warsztat naprawy rowerow, dom weselny.

6. Propozycje utworzenia muzeum w Koszarach Dragonow.

Muzeum Sztuki Wspotczesnej, Centrum Nauki Kopernik, Muzeum Ziem Pruskich, Muzeum Prus
Wschodnich - Ostpreussen, Muzeum Designu, Muzeum Archeologiczne, Muzeum Zotnierzy Wykletych,
Muzeum Formacji Koszar i historii Koszar w Olsztynie, Muzeum sprzgtu wojskowego na wzor
Muzeum w Ostrodzie,

7. Przeniesienie i ulokowanie instytucji.

Siedziba Wojewddzkiego Konserwatora Zabytkéw, siedziba Miejskiego Konserwatora Zabytkow,
powotanie Biura Rewitalizacji Koszar Dragonow.

IV. Analiza SWOT

( Strengths- Weaknesses- Opportunities - Threats )

*opracowano na podstawie studium podyplomowego na Wydziale Architektury i Urbanistyki Politechniki Gdanskiej ,, Rewitalizacja
architektoniczno- urbanistyczna obszarow miejskich” autorstwa: Monika Maksymiuk, Anna Kobierowska, Rafat Plucinski.

3.
MOCNE STRONY SEABE STRONY
1. LOKALIZACJA 1. LOKALIZACJA:
- blisko$¢ z centrum miasta, - ograniczenia dostepnosci wydzielone przez droge
- blisko$¢ z dzielnicami:Srodmiescie, Wojska Polskiego, |szybkiego ruchu oraz lini¢ kolejowa,
Zatorze, Osiedlem nad Jeziorem Dhugim, - ograniczenia dostepnosci z uwagi na uksztattowanie
- bezposrednie sgsiedztwo z lasem miejskim i rzeka terenu ( wal ziemny ),
Lyna,
- sgsiedztwo szkoty sportowej i Stadionu ,,Budowlani”
2. KOMUNIKACJA: 2. KOMUNIKACJA:
- dobry dojazd z Alei Wojska Polskiego, - brak integralnego polaczenia ( scalenia ) tego obszaru z
- pieszo do Ratusza i Starego Miasta-10 min resztg miasta,
- blisko$¢ Dworca Zachodniego kolei PKP- 5 min
pieszo,
- dobry dostep dla turystow nie posiadajacych auta,

21


Rafal
Tekst maszynowy
21


3. ARCHITEKTURA:

- wyjatkowa architektura o ogromnej wartosci
historycznej i estetycznej,

- wyjatkowos¢ zespotu dawnych stajni pod wzgledem
uktadu przestrzennego,

3. ARCHITEKTURA:

- zty stan techniczny,

- sukcesywne niszczenie cennej tkanki architektonicznej
1 urbanistycznej,

- olbrzymie koszty restauracji i renowacji obiektow,

- brak dziatan konserwatorskich prowadzi do degradacji
budynkow,

4. GOSPODARKA RYNKOWA/ EKONOMIA:
- cenny grunt potozony w centrum miasta,
* potencjal komercyjny- ponad 14 tys. m? powierzchni
zabudowy istniejacych obiektow nie bedacymi blokami
mieszkaniowymi, co daje ponad 30 tys. m* pow.
uzytkowej

(' handel, ustugi, gastronomia, baza hotelowa,
przestrzenie biurowo- wystawiennicze itp. ),
* potencjat kulturowy

( koncerty, wystawy, galeria, dom kultury, muzeum
»Miasto Koszar” itp. ),

4. GOSPODARKA RYNKOWA/ EKONOMIA:

- podwyzszone naklady inwestycyjne z uwagi na prace
konserwatorskie,

- duza ilo$¢ martwego terenu z niewykorzystanym
potencjatem inwestycyjnym i gospodarczym,

- brak zainteresowania i stworzenia warunkow
atrakcyjnych dla przedsigbiorcéw chcacych
zainwestowac kapital w ta cze$¢ miasta,

5. GOSPODARKA PRZESTRZENNA/
PLANOWANIE PRZESTRZENNE:

- istnieje Studium Uwarunkowan i Kierunkow
Zagospodarowania Przestrzennego Miasta Olsztyna,
ktore przewiduje dla tego obszaru ustugi ponadlokalne-
ogolnomiejskie, regionalne i krajowe (dla wszystkich
budynkow Koszar), a dodatkowo w czesci
zlokalizowanej na potudnie od ul. Dabrowskiego
dopuszcza obiekty handlowe wielko -powierzchniowe
pow. 2000 m?,

- istnieje ochrona konserwatorska obszaru o
numerze rejestrowym A-1955,

- cato$¢ terenu nalezy do miasta co powinno
utatwi¢ przeprowadzenie prawidtowego procesu
majacego na celu pobudzenie konkretnie tej
struktury oraz wymoc pozytywne oddzialywanie
na  sgsiadujace dzielnice,

- mozliwo$¢ pozyskania srodkow z UE, blokow
Szweckich, Norweskich oraz kredytéw np. Jessica

1tp.

5. GOSPODARKA PRZESTRZENNA/
PLANOWANIE PRZESTRZENNE:

- z powodu braku MPZP istnieje zagrozenie zatracenia
jednolitosci tego obszaru (mozliwo$¢ wydawania
warunkow zabudowy dla roznych wlascicieli pod rozne
funkcje bez zadnych ograniczen, poniewaz zapisy
obowiazujacego SUIKZP Olsztyna nie musza by¢ brane
pod uwage przy wydawaniu decyzji o warunkach
zabudowy ),

- brak klarownosci dziatan i czytelnych planéw na
zagospodarowanie tego obszaru,

- brak informacji o kierunku rozwoju,

- brak okreslonego i zatwierdzonego procesu zmian,

- brak kierunkoéw dziatania,

- brak celu,

- brak konsultacji oraz dyskusji moze doprowadzi¢ do
nie wykorzystania potencjalu i zatracenia szansy na
kompleksowe zmiany wplywajace na rozwoj w strefie
nie tylko (mikro) o znaczeniu lokalnym, lecz
(makro) o znaczeniu regionalnym oraz ogdélnopolskim,
- negatywny odbior przestrzeni ze wzgledu na jej
degradacje,

- brak przestrzeni publicznej dla mieszkancow,

6. DZILANIA SPOLECZNE:

- biernos¢,

- niechg¢c i nieufnosé,

- niska §wiadomos¢ spoteczna — nie dostrzeganie roli
mieszkancéw w budowaniu przysztosci miasta,

- Iek przed zmianami,

- brak wiary we wlasne sity,

6. DZIL.ANIA SPOLECZNE:

- biernos¢,

- nieche¢¢ 1 nieufnos¢,

- niska §wiadomos$¢ spoleczna — nie dostrzeganie roli
mieszkancow w budowaniu przysztosci miasta,

- lek przed zmianami,

- brak wiary we wiasne sity,
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SZANSE

ZAGROZENIA

1

- mozliwos$¢ pozyskania srodkow UE podkreslajac
walory historyczne, sSrodowiskowe 1 pamiatki
dziedzictwa kulturowego, jako potencjat dla rozwoju
turystyki.

- wspieranie migkkich projektow wptywa na promocje
obszaru i zainteresowanie do wspotpracy inwestorow

1
- brak dziatan doprowadza do catosciowej degradacji
obszaru i konsekwentnie do rozbidrki budynkow,

2

- wlaczenie terenu w strukture funkcjonalng sasiednich
dzielnic,

- pobudzenie ( ozywienie ) aktywnosci kulturowej i
spotecznej ma wplyw na rozwoj gospodarczy tego
miejsca co w efekcie niesie duze korzysci ekonomiczne,
- aktywacja spoleczna i podniesienie poziomu zycia
zZwigzane ze zmniejszeniem bezrobocia nowg oferta
kulturalng i biznesowa,

2

- wprowadzenie mono-funkcji dalej bedzie stanowié
funkcjonalnie wyspe odcigta od sasiadujacych dzielnic,
nie wprowadzi ozywienia przestrzeni,

3

- PARTYCYPACIJA , czyli wspottworzenie

( odpowiedniego ) programu funkcjonalno-
ekonomicznego moze stac si¢ ikong i wzorem w
dziataniach tego typu, wpltywa na to wartos¢ historyczna
1 estetyczna budynkow oraz wielkos¢ terenu- skala
wyczuwalna w strukturze miasta,

3
- brak zaangazowania wielu podmiotéw doprowadzi do
opracowania ubogiego programu przypisanego

pod prywatne korzysci co nie rozwigze problemu lecz
poglebi kryzys miejsca,
- duze ryzyko przedsigwziecia dla catosci terenu,

4

- znaczenie lokalne dla sasiadujacych dzielnic oraz
znaczenie metropolitarne w skali wojewodztwa moze
wplyna¢ na polepszenie sytuacji w kwestii zatrudnienia

4

- zwigkszenie ruchu kotowego i wzmozony ruch pieszy ,
wzmozone uzytkowanie i turystyka zwigksza hatas i
zmniejsza charakter i intymnej czg¢sci miasta w centrum
miasta ( sielankowo$¢ przy centrum miasta ).

5

- zwigkszony ruch pieszy pobudza atrakcyjnos¢ lokali
co $cigga biznes i drobne ustugi towarzyszace np.
piekarnie, sklepiki itp.

5

- pobudzona atrakcyjnos¢ lokali tworzy mode miejsca
co $cigga ustugi nie wptywajace na rozwoj terenu przez
dostepnos¢ ( np. wyparcie kawiarni przez banki ),

6

- ozywienie kultowe miasta poprzez przyciagniecie
mtodych kreatywnych i wyksztatconych osob do
atrakcyjnej oferty biznesowo- kulturowe;.

6

- nie podjecie dziatan prowadzi do degradacji budynkéw
co niesie konsekwencje w utracie autentycznej
dziedzicznosci 1 tozsamosci niespotykanego migjsca.
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V. Etapy przygotowania rewitalizacji Obszaru Koszar Dragonow w Olsztynie.

*autor opracowania: Tomasz, Birezowski

UWAGA:

Oznaczenia koloréow czcionki:

zielony — zadania Gminy Olsztyn
niebieski — zadania Zespotu Rewitalizacyjnego (ZR), tj. kooperacji miasta z partnerami spotecznymi
czerwony — zadania zrealizowane w ramach dofinansowania ,Fundacji Batorego” (kooperacji miasta, ZR, stowarzyszen

partnerow)
Pkt Etap Podpunkty etapu Uwagi
1. Powotanie A. Przyjecie przez Rade Uchwata powinna zawierac etapy, harmonogram rewitalizacji oraz
zespotu Miasta uchwaty o uwagi zgtoszone przez radnych
rewitalizacyjne | przystgpieniu do rewitalizac;ji
go na bazie obszaru Koszaréow Dragonow
uchwaty Rady | (dzielnicy)
Miasta,
B. Powotanie zespotu Zespot osob w Urzedzie miasta kompetentny i wkadny do
przedstawicieli Urzedu Miasta | podejmowaniu decyzji.
C. Utworzenie Zespotu W sktad zespotu powinni wejs¢:
Rewitalizacyjnego (ZR) - przedstawiciele Urzedu Miasta (3-4 osoby)
- przedstawiciele uzytkownikéw dzielnicy (1-2 os.)
- przedstawiciele zainteresowanych NGO's (2-3 os.)
- przedstawiciele organdw konserwatorskich (1 os.)
- przedstawiciele Urzedu Wojewddzkiego (1 0s.)
Ponadto ZR powinien miec¢ staty kontakt ze specjalistami -
praktykami rewitalizaciji.
Poniewaz rewitalizacja jest procesem interdyscyplinarnym nalezy
przewidzie¢ mozliwie duze grono naukowcédw z réznych dziedzin
mogacych wspotpracowaé z ZR podczas kolejnych etapdw.
D. Mozliwie szerokie Podpunkt dotyczy w szczegdlnosci przedtuzania umow z obecnymi
zamrozenie aktywnosci dzierzawcami terenu, sprzedazy gruntéw, wynajmu nowych lokali
miasta na rewitalizowanym etc.
obszarze do czasu
rozpoczecia etapu realizacji.
E. Ustalenie stron biorgcych Cel: Okresleni transparentnego sposobu komunikacji pomiedzy
udziat w procesie stronami procesu jak np. ZR, UM, NGQO'sami, mieszkancami i
innymi uzytkownikami miasta, za pomocg np.:
- oficjalnej strony internetowej przedsiewzigcia,
- listy kontaktéw mailingowych
- listy korespondenc;ji listowej
- ustalenia punktow informaciji (np. w formie plakatéw lub organéw
administracji)
2. Stworzenie A. Inwentaryzacja - architektoniczna
wizji miejsca - prawna (stan wtasnosci itp.)
na bazie - zebranie opinii mieszkancéw o stanie dzielnicy (co poprawi¢, co
dyskusji przeszkadza itp.)
publicznej Przestanie wynikow do stron.
B. Wstepne Konsultacje Cel: Zebranie opinii na temat kierunkéw zmian oraz pomystow
spoteczne zagospodarowania terenu, sygnat informacyjny dla mieszkancow o
planach miasta Przestanie wynikéw do stron.
Dyskusja, warsztaty, happeningi
C. Warsztaty Cel: Zebranie opinii studentéw architektury, ekonomii, socjologii w
architektoniczne i formie koncepcyjnych projektéw. Wybranie najlepszych propozyciji.
ekonomiczne, Przestanie wynikoéw do stron.
socjologiczne etc.
D. Zebranie wstepnych Cel: Konieczne jest okreslenie ram wytycznych konserwatorskich
wytycznych urzedu dotyczgcych zakresu urbanistyki obszaru, oraz ewentualnych
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konserwatora

propozycji dotyczgcych skali architektonicznej. Przestanie wynikow
do stron.

E. Konsultacje spoteczne

(1)

Cel: Zapoznanie mieszkancow z wynikami 2C i 2D. Dyskusja i
podsumowanie w formie raportu. Przestanie wynikéw do stron.

F. Przygotowanie konkursu na
wytyczne do MPZP

Cel: Na podstawie dotychczasowej dyskusji nalezy przygotowaé
wytyczne do konkursu z punktu 2G.

G. Konkurs urbanistyczny na
wytyczne do Miejscowego
Planu Zagospodarowania
Przestrzennego (MPZP) z
ewentualnymi propozycjami
rozwigzan architektonicznych.

Cel: Wylonienie najlepszych propozycji kierunkéw zmian dzielnicy.
Przestanie wynikéw do stron.

H. Konsultacje spoteczne
(2)

- dyskusja pokonkursowa

Cel: Ewentualne uzupetnienie wnioskéw podczas dyskusji
publicznej w formie raportu. Przestanie wynikéw do stron.

Stworzenie
Planu
Strategicznego
przez ZR

A. Sporzgdzenie Miejscowego
Planu Zagospodarowania
Przestrzennego (MPZP)

- Okreslenie wytycznych SIWZ na bazie pkt.1

- Rozpisanie przetargu lub zlecenie z wolnej reki dla zwyciezcy
konkursu z pkt. 2G.

- Sporzadzenie MPZP

- Rozpatrzenie uwag do MPZP

- Przyjecie MPZP przez Rade Miasta

B. Zdefiniowanie strategii
prawnej na jakiej opierac
bedzie sie rewitalizacja

Cel: Okreslenie mozliwych narzedzi prawnych potrzebnych do
realizacji wizji z etapu 1., jak np.:

- utworzenie parku kulturowego,

- zastosowanie ustawy o rewitalizacji,

- zastosowanie ustawy o ochronie krajobrazu kulturowego,
etc.

C. Zdefiniowanie strategii
finansowej na jakiej opiera¢
sie bedzie rewitalizacja

Cel: Okreslenie mozliwych narzedzi finansowych umozliwiajgcych
realizacje wizji z etapu 1., jak np.:

- budzet miasta,

- partnerstwo publiczno-prywatne (PPP),
- dofinansowania UE,

- dofinansowania rzagdowe,

- granty miedzynarodowe,

- kredyty,

- kredyty gwarantowane przez miasto,

- spétdzielnie,

- dzierzawa,

- ewentualna sprzedaz gruntéw lub mienia,
- obligacje,

etc.

D. Zdefiniowanie
harmonogramu etapow
inwestycji miejskich (tzw.
inwestycje gwarantowane)

Cel: Okreslenie kolejnosci, termindw, standardow i sposobow
(przetarg, konkurs arch., zlecenie z wolnej stopy itp.) realizacji dla
miejskich inwestycji infrastrukturalnych na obszarze dzielnicy oraz
terenach ktére wptywajg na jej funkcjonowanie - konieczne dla
budowy zaufania publicznego, np.:

- etapy uzbrajenia terenu (wodno-$ciekowa, energia ele., gaz, OC,
tele-tech etc),

- budowa infr. komunikacyjnej (drogi, chodniki, DDR, kfadki etc.),

- wprowadzenie matej architektury ($mietniki, oswietlenie, tawki
etc.)

- polityka usuwania odpadoéw komunalnych,

- wprowadzenie instytucji publicznych na teren dzielnicy,

- zagospodarowanie stref publicznych (place, zielence, place
zabaw etc.)

- organizowanie imprez miejskich jak np. festiwale, koncerty, etc.
etc.

E. Podziat funkcjonalno-
inwestycyjny

Cel: Zdefiniowanie nazw/numeracji poszczegolnych terenéw
inwestycyjnych jak np.:

- tereny pod zabudowe

- przejrzysta numeracja budynkéw

- numeracja lokali
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- szczegoOtowe wydzielenie pozostatych funkciji
etc.

F. Okreslenie zasad
funkcjonowania terenu

Cel: Wstepne okreslenie warunkow funkcjonowania dzielnicy jak
np.:

- zasady najmu,

- zasady sprzedazy,

- zasady przyznawania grantéw,

- komunikacja,

- hatas,

- gospodarka odpadami,

- godziny dostaw,

- sposoby rozmieszczenia reklam,
- organizacja imprez masowych,
etc.

G. Okreslenie zasad
monitoringu procesu
rewitalizacji

- Monitorowanie mozliwie szerokiego spektrum parametrow
dotyczacych obszaru objetego rewitalizacjg w formie tabel,
wykresow i poréwnan uaktualnianych w charakterystycznych dla
poszczegdlnych zagadnien odstepach czasu, jak np.: liczba
mieszkancoéw, liczba poszczegodlnych lokali, kondycja finansowa
obszaru, przestepczos$¢, monitoring hatasu, poziom zadowolenia,
wskaznik zatrudnienia, zmiany grup klientéw/uzytkownikéw terenu,
natezenie ruchu samochodowego, rowerowego, pieszego etc...

- tworzenie prognoz i analiz opartych o dane z monitoringu

H. Okreslenie strategii
marketingowej dla obszaru
(menedzment dzielnicy)

Cel: Szczegoétowe okreslenie proporcji funkcji, obszarow
publicznych, sposobu zarzgdzania i rozwigzywania konfliktow,
promoc;ji dzielnicy np. poprzez:

- zdefiniowanie funkcji menedzera dzielnicy

- zdefiniowanie charakteru poszczegdélnych obszaréw oraz ciggow,
- rozmieszczenie tzw. kotwic (anchors)

- rozmieszczenie drobnych lokali handlowych (retail),
restauracyjnych, pubéw, obiektéw kulturalnych, mieszkaniowych
(w tym mieszkan socjalnych), lokali coworking'owych,
pomieszczen dla NGO, obiektow miejskich itp.

- strategia zatrudnienia (preferencje, zachety etc.)

- okreslenie sposobow rozliczen, pomiaréw, definicja terminow

- zarzgdzanie programem imprez (masowych, kulturalnych...)

- okre$lenie sposobow promociji dzielnicy

- okres$lenie sposobu reakcji w przypadku realizacji nieudanych
przedsiewzie¢ lub niesprzyjajacych czynnikow zewnetrznych,

- utworzenie przejrzystych schematéw postepowan
administracyjnych w przypadkach nieokreslonych w MPZP (np.
pozwolenia na budowe, wnioski o utworzenie ogrodkow, licencje
na alkohol, zmiany funkgji itp)

etc.

I. Okreslenie wytycznych
konserwatorskich

Cel: Wytyczne konserwatorskie na tym etapie powinny dotyczyé
skali urbanistycznej (zmiany kubatur, wprowadzanie nowych
obiektéw etc.) i architektonicznej (proponowane materiaty, zakres
przeksztatcen czesci konstrukcyjnej, funkcje, ogding kolorystyke,
etc.), z pominieciem szczegdétowosci detalu architektonicznego (w
dalszych etapach).

J. Konsultacje spoteczne (3)
- dyskusja publiczna
podsumowujgca etap
tworzenia strategii

Dyskusja publiczna podsumowujgca zasady strategiczne
stworzone przez ZR. Wprowadzenie ewentualnych uwag.

K. Utworzenie dokumentu
"Planu Strategii
Rewitalizacji dla obszaru
Koszar Dragonéw w

Sporzadzenie podsumowan z punktéow 3.A-J

Olsztynie"
Utworzenie Utworzenie podsumowania Dokument powinien zawiera¢ wszelkie informacje w formie kart dla
przejrzystego etapu 3. w formie wszystkich lokali i gruntéw zdefiniowanych w pkt. 3E. niezbedne
kodu realizacji | przejrzystego dokumentu przysztym uzytkownikom dzielnicy do podjecia decyzji o
przez ZR ztozonego z kart i raportu uczestniczeniu w rewitalizacji takie jak np.:
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- inwentaryzacja gruntu/budynku/lokalu

- wytyczne MPZP i SUIKZP

- status prawny

- mozliwosci/propozycje finansowania na bazie pkt.3C.

- informacja pkt. 3D. dotyczgca gwarantowanych inwestycji
miejskich w sgsiedztwie gruntu/budynku/lokalu

- zasady funkcjonowania z pkt. 3F.

- wytyczne konserwatorskie,

etc.

5. Ustanowienie Ustanowienie jednostki Cel: W celu sprawnej realizacji procesu rewitalizacji konieczne jest
jednostki nadzorujgcej wdrazanie utworzenie zespotu nadzorujgcego jej wdrazanie. Jego siedziba
nadzorujacej strategii z siedzibg na powinna miesci¢ sie w obszarze ktérego dotyczy zadanie a jej
wdrazanie obszarze objetym sktad powinien gwarantowac¢ mozliwie obiektywng ocene sytuac;i.
strategii rewitalizacjg Sprawozdania zespotu powinny by¢ publikowane na stronach

miasta oraz dzielnicy oraz bezposrednio udostepniane radnym.

6. Wprowadzanie | A. Przyjecie Uchwaty Rady
strategii w Miasta o przystgpieniu do
zycie realizacji zadania

B. Przyjecie uchwat Np. uwzglednienie zadania w budzecie miasta, przyjecie
uzupetniajgcych odpowiednich uchwat dotyczgcych zagadnien komunikacyjnych,
infrastruktury, gospodarki odpadami itp.
C. Rozpoczecie
organizowania przetargow i
konkurséw dla zadan
okreslonych w pkt. 3D.
D. Otworzenie jednostki
nadzorujgcej wdrazanie
strategii oraz monitoringu
E. ROZPOCZECIE Rozpoczecie procesu zasiedlania i regulacji statusu aktualnych
PROCESU WDRAZANIA uzytkownikow terenu, rozstrzyganie konkurséw architektonicznych
PROGRAMU dla poszczegolnych elementdw systemu itp..
REWITALIZACJI
UWAGA:_

Kolejnos$¢ podpunktéow nie musi byé chronologiczna!

Dotyczy to zwtaszcza etapu 3., gdzie np. szereg dalszych podpunktéw moze by¢ analizowany juz na etapie MPZP.
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V1. Podsumowanie z wnioskiem przewodnim.

Historia naszego miasta bardzo mocno wigze si¢ z dawnymi obszarami koszarowymi o czym
swiadczy fakt, iz Olsztyn dawniej nazywany byl Kasernopolis-Miastem Koszar. Tozsamo$¢ miasta i
dziedzictwo kulturowe w duzym stopniu opiera si¢ na dawnych uktadach urbanistycznych terenow
powojskowych z przetomu XIX/XX wieku, kiedy Olsztyn przezywat gwattowny rozwoj, a ponad 15%
mieszkancow stanowili wojskowi.

Obszar Koszar Dragondéw stwarza duze mozliwosci dla rozwoju miasta z uwagi na olbrzymi potencjat
kulturowy oraz ekonomiczny - powierzchnia zabudowy istniejacych budynkow o przeznaczeniu nie
mieszkaniowym wynosi ponad 14 tys.m2. Wigkszo$¢ budynkow jest dwukondygnacyjna o lacznej
powierzchni uzytkowej ponad 30 tys.m2. Program rewitalizacji obszaru, aktualnie zdegradowanego oraz
odcigtego od reszty miasta, niesie za sobg duze ryzyko niepowodzenia, poniewaz wymaga to konsekwentnej
polityki przestrzennej oraz monitorowania dzialan, ktére sg uzaleznione od decyzyjnosci politycznej
wiasciciela terenu. Konsekwentne dziatania rewitalizacji realizujace okreslony i wypracowany program,
prawdopodobnie be¢da dhluzsze niz czas trwania jednej kadencji, co nie daje gwarancji realizacji
przedsiewzigcia mogacego stanowié karte wyborcza.

Realizowany program powinien by¢ potwierdzony szeregiem rzetelnych konsultacji spotecznych, analiz, ocen
oraz scenariuszy prognozowych w planowaniu programu zarzadzania rewitalizacji obszaru Koszar
Dragonow. Tego typu dziatanie pozwoli wypracowaé czytelny program dla catego obszaru oraz terendw
przylegtych, nie pozostawiajac zadnych watpliwosci co do stuszno$ci wyboru realizowanych przedsigwzigc.
Obecnie obszar Koszar Dragondow jako uktad urbanistyczny wpisany jest do rejestru zabytkéw pod nr
A-1955 co nie pozwala ingerowa¢ w tkanke miejska tego obszaru. W Studium Uwarunkowan i Kierunkoéw
Zagospodarowania z 2009 roku dla tego obszaru okreslona jest funkcja handlu wielkopowierzchniowego, co
budzi kontrowersje, poniewaz istniejace dokumenty wzajemnie si¢ wykluczaja.

Aby dzialania byly prowadzone konsekwentnie i skutecznie, formalnie powotany Zespot
Roboczy w dniu 15.01.2014 powinien opiera¢ dzialania o ustalenia z dnia 23.09.2013 z Prezydentem
Miasta Olsztyn. Praca Zespolu Roboczego powinna umozliwi¢ dziatania od zaraz pobudzajac aktywnosc¢
spoleczng 1 gospodarcza w tej przestrzeni wplywajac na PROMOCJE OBSZARU
REWITALIZOWANEGO. Réwnolegle prace powinny przygotowywaé program dlugoterminowy
pobudzajacy gospodarke lokalna oraz przygotowanie niezbednej dokumentacji inwentaryzacyjnej i
projektowej, ktora jest niezbedna do uzyskania dofinansowan w latach 2014-2020. Celem glownym Grupy
Roboczej jest opracowanie wytycznych, strategii i planu programu rewitalizacji obszaru Koszar Dragonow.
W sktad formalnie umocowanej Grupy Roboczej powinni wchodzi¢ eksperci posiadajacy moc decyzyjng z
dziedzin: planowania przestrzennego, rewitalizacji, konserwacji zabytkéw, kultury i promocji oraz
specjalizujacych si¢ w pozyskiwaniu dofinansowan unijnych, norweskich oraz z ministerstwa. W dziatania
powotanej Grupy Roboczej powinni by¢ rowniez zaangazowani potencjalni inwestorzy oraz
przedstawiciele sektora spotecznego realizujac program partycypacji publiczno-prywatnej, bez ktérego
niemozliwe bgda dofinansowania unijne w latach 2014-2020.

Cele:

1. Doprowadzenie niezbednej infrastruktury do obiektow uzytkowanych na dziatania promujgce.

2. Utworzenie mechanizmu zachecajgcego i wspierajgcego dziatania w przestrzeni koszar:

3. Dziatlania inwentaryzacyjne i okreslenie aktualnego bilansu ekonomicznego.

4. Opracowanie programu zarzqdzania rewitalizacji czego efektem bedzie konkurs urbanistyczny i
utrwalenie w postaci miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego terenu.

5. Okreslenie inwestycji celu publicznego oraz przygotowania projektowe bedgce podstawg do
uzyskania dofinansowan zewnetrznych.

6. Miejscowy planu zagospodarowania przestrzennego terenu powinien by¢ efektem konsultacji spotecznych,
analiz spotecznych i ekonomicznych oraz scenariuszy prognozowych.

Spoleczna Grupa Robocza pracujgca na

V-CE PREZES
_ ODDZMkU SARP

............ pm;r/gé,i{tuzén '
Koordynator: ARCHITEKT

SARP Oddzial w Olsztynie / ul. Kotlgtajal4 / tel/fax: (89) 527-33-57 / e-mail: olsztyn@sarp.org.pl
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Wykaz organizacji pozarzadowych,
dzi¢ki ktorym zebrano material okreslajac kierunek dzialan
rewitalizacji Obszaru Koszar Dragonow

Sektor pozarzadowy w postaci Koalicji Organizacji Pozarzadowych na rzecz rewitalizacji
Obszaru Koszar Dragonéw, adresujacy list do Prezydenta Olsztyna w dniu 30.07.2013 roku z
prosba o przystgpienie do dziatan rewitalizacyjnych zainicjowanych pre-konsultacjami we
wrzesniu 2010 roku.

. Stowarzyszenie Architektéw Polskich Oddziat w Olsztynie

. Stowarzyszenie 1 Fundacja Borussia

. Fundacja Revita-Warmia

. Stowarzyszenie Swieta Warmia

. Sadyba Stowarzyszenie na rzecz ochrony Krajobrazu Kulturowego Mazur
. Stowarzyszenie Forum Rozwoju Olsztyna

. Warminsko-Mazurskie Stowarzyszenie Konserwatoréow Zabytkow

. Stowarzyszenie Obywatelski Olsztyn

. Stowarzyszenie SWAQO Zatorze

. Elblaskie Stowarzyszenie Wspierania Inicjatyw Pozarzadowych

. Stowarzyszenie Nasze Jakubowo

. Fundacja Kreowania Przedsigbiorczosci Be First

. Warminsko-Mazurskie Stowarzyszenie Areszt Sztuki

. Towarzystwo Kultury Teatralnej w Olsztynie

. Stowarzyszenie Polskich Architektow Krajobrazu oddziat w Olsztynie

. Stowarzyszenie Tworcoéw Warmii i Mazur

. Stowarzyszenie Tratwa

. Spotdzielnia ,,Smaki- zycia”

. Stowarzyszenie Miedzynarodowych Inicjatyw Kulturalnych z siedzibg w Warszawie.

Organizacje wspierajace ide¢ rewitalizacji Obszaru Koszar Dragonow:

. Stowarzyszenie Warnija

. Spotdzielna ,,Zywa Historia”

. Stowarzyszenie "Kochajmy Warmig"

. Stowarzyszenie Inicjatyw Obywatelskich ,,Wizja Lokalna”

. Olsztynskie Centrum Organizacji Pozarzadowych

. Stowarzyszenie Blur

. Stowarzyszenie OLCAMP.

. Stowarzyszenia na rzecz dawnych europejskich sztuk walki ARMA-PL

. Zespot Tymczasowej Grupy Roboczej powotanej w dniu 30.09.2013 roku:

*w trakcie prac grupy powotano Rzecznika Prasowego.

1.
2.
3.

Piotr Rozen - Rzecznik Prasowy, architektura, urbanistyka,
Jacek Struzynski - architektura, konserwacja zabytkow,
Piotr Odoj - historia sztuki, dofinansowania unijne,

4. Wojciech From — wydarzenia kulturowe,

3.
6.
7.

Jerzy Zyngiel — rewitalizacja miast,
Marek Swigtecki — sztuki plastyczne,
Rafat Plucinski - architektura, rewitalizacja miast.
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