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Plan prezentacji

I. Spoteczna wizja rewitalizacji Koszar Dragonow

Il. Powod powstania koalicji organizacji pozarzgdowych na rzecz rewitalizacji Koszar Dragonow.

Ill. Analiza mozliwosci i zagrozenn (SWOT)
IV. Propozycja programu zarzgdzania.

V. Przyktfady ,pobudzenia do zycia” zdegradowanych dzielnic w innych polskich miastach.

VI. KOSZARY DRAGONOW NASZA INSPIRACJA ...
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|. Spoteczna wizja rewitalizacji Koszar Dragonow (1)
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|. Spoteczna wizja rewitalizacji Koszar Dragonow (2)

Cele rewitalizacji Koszar Dragonéw:

1. Zobowiagzanie sie Urzedu Miasta Olsztyn do przeprowadzenia modelowej rewitalizacji obszaru
Koszar Dragondéw, z uwzglednieniem odnowy substancji materialnej, przyrodniczej, aktywizacji
gospodarczej oraz aktywizacji spotecznej terenu.

2. Pozostawienie Koszar w ,,rekach miasta”,
( czyli nie sprzedawanie ich wielkim inwestorom lub instytucjom) tylko dzieki temu bedzie mozliwa
rewitalizacja miastotworcza, dziatajgca w interesie Olsztyna i lokalnych przedsiebiorcow czy mieszkancow.

3. Przeprowadzenie rewitalizacji jako partnerskiego procesu wspoéftpracy Przedstawicieli Urzedu
Miasta z mieszkancami, Koszary jako wartosciowa dla rozwoju miasta dzielnica aktywna spotecznie od
samego poczatku programu rewitalizacji.

4. Stworzenie z mieszkancami czytelnego programu zarzadzania procesem rewitalizacji
zapewniajgcego obszarowi lokalizacje funkcji miastotworczych, uzytecznych spotecznie. Mieszkancy
zaangazowani w proces ( jako przedsiebiorcy, mieszkancy czy dziatacze) bedg animowac zycie w
Koszarach i pozyskiwac roznorodne Srodki na dziatanie dzielnicy.

5. Zobowigzanie do rozpoczecia od zaraz chociazby miekkich dziatan na rzecz rewitalizacji i

promocji terenu. Uruchomienie przestrzeni na wydarzenia artystyczne, konsultacje spoteczne,
ujawnienie planow miasta wobec terenu.
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|. Spofeczna wizja rewitalizacji Koszar Dragonow (3)

A. Zachowanie ukfadu przestrzennego dziedzincéw:
- przygotowanie i uporzgdkowanie przestrzeni publicznych przez wprowadzenie zieleni parkowej, matej architektury.
- dziedzince przystosowane do rekreacji, wypoczynku i aktywnosci sportowej,

- wprowadzenie requlacji i ograniczen dla zabudowy stale zwigzanej z gruntem wewnatrz dziedzincow, zaburzajgcy
pierwotny uktfad przestrzenny,

B. Zachowanie zabytkowej architektury:

- budynki wpisane do rejestru ochrony zabytkow zachowujg swoj zewnetrzny charakter,
- Zostajg przystosowane do obecnych standardow,

- Szczegolne zwrocenie uwagi na zachowanie pierwotnef substancji zabytkowey,

C. Partycypacja przestrzeni jako partnerski proces ,,pobudzenia zycia” w Koszarach Dragonow” i
zintegrowania funkcjonalnego z reszta miasta:

- zdobycie funduszy zewnetrznych z programow rewitalizacyjnych i przystosowanie przestrzeni do uzytkowania
przez organizacje kulturotworcze i stworzenie muzeum sztuki wspofczesney,

- udostepnienie pustostanow na dziatania kulturowe oraz przystosowanie czesci pomieszczen na pracownie
artystyczne (10-15 %) ze wspdlng galerig, tworzgc w ten sposob odpowiedni klimat dzielnicy,

- udostepnienie powierzchni wprowadzajgc ulgi i obnizone czynsze w celu zasiedlenia pomieszczen przez
pozgdanych rezydentow i dzierzawcow na dziatania:

* przemystu kreatywnego,
* kluby sportowe, kluby muzyczne,

* organizacje pozarzgdowe,
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|. Spofeczna wizja rewitalizacji Koszar Dragondéw (4)

* drobny handel i ustugi,
* edukacje,
* gastronomie ( np. restauracje, kawiarnie, puby itp. ),
* drobng wytworczo$c¢ i rzemiosto artystyczne,
* hotelarstwo ( np. hostel blisko dworca i Srodmiescia ),
- zwrécenie uwagi i zablokowania mozliwosci dzierzawy przez nie miastotworcze funkcje takie jak :
* ucigzliwy przemyst, hurtownie, magazyny i sktady ( np. budowlane, metali kolorowych itp.),

* franczyzy - sklepy i ustugi sieciowe, handel wielkopowierzchniowy
( obecnie wpisana funkcja w studium uwarunkowan kierunkéw zagospodarowania przestrzennego z 2009 roku ),

- Szczegotowy wykaz funkcji pozgdanych powinien wykreowac sie w trakcie rzetelnych konsultacji spotecznych i
nastepnie analizy propozycji zgtaszanych przez mieszkancow,

- stworzenie koncepcji zarzgdzania z okresSlonymi zasadami najmu, mozliwosci wykupienia nieruchomosci,
inwestowania kapitatu wtasnego przedsiebiorcow w remonty adaptacje,

- aby miejsce zyto o roznych porach dnia nalezy stworzy¢ mix funkcjonalny co nie wyklucza adaptacji czesci
budynkéw na lofty mieszkaniowe np. przy pracowniach lub drobnych ustugach ( dom- pracownia, dom- sklep ),

- obok organu zarzgadczego powinna powstac wspotpracujgca z nim spoteczna rada dzielnicy wytoniona

spomiedzy dzierzawcow i rezydentow, stojgca na strazy obywatelskiego, spofecznikowskiego i artystycznego
charakteru koszar.
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Il.A. Problem stanu istniejgcego.

- na obszarze Koszar Dragonéw miaty miejsce trzy pozary, ktore zniszczyly zabytki i
opustoszyty obszar,

- pogtebiajgca sie degradacja i zaniedbanie obszaru o ogromnej wartosci historycznej, :

- brak poprawy, stagnacja wrecz pogorszenie sytuacji przestrzenno-gospodarczej od
czas6w zmiany wtasciciela terenu Koszar Dragonow,

- brak okreslenia zasad funkcjonalno- przestrzennych uzytkowania terenu,

- brak wizji,

- brak celu,

- brak kierunkéw dziatania,
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Il.LA. Problem stanu istniejgcego.

- zabytki wymagajg gruntownych remontow na co zwraca
uwage wartosciowanie istniejgcej zabudowy,

-ZLY STAN TECHNICZNY,

-BUDYNEK REMONTOWANY,
-BUDYNEK WPISANY DO
REJESTRU ZABYTKOW,
-OBECNIE PUSTOSTAN.

Om 25m S0m 75m  100m 125m
_—

SKALA 1:2500

- BUDYNKI Z FUNKCJA MIESZKANIOWA

LEGENDA:

BUDYNK! OBJETE OCHRONA
KONSERWATORA ZABYTKOW

-] BUDYNKI NALEZACE DO AMW.

BUDYNKI GOSPODARCZE
CZESCIOWO ADAPTOWANE.

BUDYNKI Z FUNKCJA USEUGOWA

WIELORODZINNA

-ZLY STAN TECHNICZNY,

BUDYNK! Z FUNKCJA

PRZYSTANKI AUTOBUSOWE

WYMAGA

-BUDYNEK WPISANY DO REJESTRU ZABYTKOW,

-OBECNIE PUSTOSTAN PO POZARZE.

-ZACHOWUJE PIERWOTNY
UKEAD PRZESTRZENNY.
-BUDYNEK WPISANY DO
REJESTRU ZABYTKOW, -ZLY STAN TECHNICZNY,
-OBECNIE ZNAJDUJA SIE TU SKLEPY -‘“"?YNEK e f’f?ZEEUDOW"r
PRZEMYSEOWE ORAZ MAGAZYNY -DUZA WARTOSG HISTORYCZNA,
1 SKLADOWISKA BUDOWLANE. -BUDYNEK BY: WPISANY DO
REJESTRU ZABYTKOW,
-OBECNIE RUINY PO POZARZE. 1927-1928 r.
-ZLY STAN TECHNICZNY,
-BUDYNEK WYMAGA -ZLY STAN TECHNICZNY,
| GRUNTOWNEGO REMONTU, -BUDYNEK WYMAGA
8l -BUDYNEK WPISANY DO GRUNTOWNEGO REMONTU,
REJESTRU ZABYTKOW, -BUDYNEK WPISANY DO
M -OBECNIE MAGAZYNY. REJESTRU ZABYTKOW,
-OBECNIE MAGAZYNY.
1885-1886 r.
-BUDYNEK PO TERMOMO- -ZLY STAN TECHNICZNY,
DERNIZACJI, -BUDYNEK WYMAGA
-BUDYNEK WPISANY DO GRUNTOWNEGO REMONTU,
REJESTRU ZABYTKOW, -BUDYNEK WPISANY DO
-OBECNIE BIURO REJESTRU ZABYTKOW,
KADR BUDOWLANYCH. -OBECNIE MAGAZYNY.
-ZLY STAN TECHNICZNY, -ZLY STAN TECHNICZNY,
-BUDYNEK WYMAGA -BUDYNEK WYMAGA
GRUNT. REMONTU, GRUNT. REMONTU,
-BUDYNEK WPISANY DO -BUDYNEK WPISANY DO
REJESTRU ZABYTKOW, REJESTRU ZABYTKOW,
-OBECNIE MAGAZYNY. -OBECNIE 1885-1886 r.
-ZLY STAN TECHNICZNY, -ZLY STAN TECHNICZNY,
WYMAGA -BUDYNEK DO ROZBIGRKI,
GRUNT. REMONTU, -MALA WARTOSC ARCHITE-
-BUDYNEK WPISANY DO KTONICZNA,
REJESTRU ZABYTKOW, -OBECNIE DOM DZIENNEGO
-OBECNIE PUSTOSTAN. POBYTU DZIECI | MEODZIEZY.

1885-1886 r.
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Il. Powod powstania koalicji (3)

II.B. Potencjaf miejsca.
- lokalizacja blisko$¢ ze srodmiesciem oraz dworcem zachodnim,
- obszar otoczony terenami zielonymi,

- obszar zajmujgcy obszar 4,15 ha jest w skali tkanki miasta porownywalny do obszaru
Starego Miasta,

- powierzchnia zabudowy istniejgcych budynkéw wchodzgcych w ukfad przestrzenny
Koszar Dragonow wynosi ok 14 tys. m2 co jest ogromnym potencjatem
ekonomicznym,

- zwrécenie uwagi na koniecznosc¢ rewitalizacji obszaru Koszar Dragonow
znaczgco wptynie na poprawe sytuacji w srodmiesciu oraz obszar oddziatywania
moze przynies¢ wieksze efekty pobudzajgc sgsiednie dzielnice,

O GLOWNE OSRODKI HANDLOWE | KULTUROWE

OBSZAR ODDZIALYWANIA PROGRAMU REWITALIZACJI KOSZAR
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Il. Powdd powstania koalicji (4)

II.C. Istniejgcy Kapitat spofeczny czeka na podjecie wspoipracy z Miastem

- w koszarach odbyto sie wiele wydarzen artystycznych, nastepne czekajg na decyzje miasta — czy koszary bedg udostepnione dla
sztuki, muzyki, wydarzeh naukowych i o charakterze spotecznym.

- rozpoczeto rozmowe z mieszkancami ( prekonsultacje- wrzesien 2010 rok ) na temat przysztosci koszar, teraz jest cisza i brak
komunikaciji z ludzmi, ktérzy juz zostali wciggnieci i zainteresowani obszarem,

- koszary sg potencjalnym miejscem realizacji wielkoskalowych przedsiewzie¢ artystycznych i prezentacyjnych ( targi, showroomy) dla
instytucji kultury, biznesu i organizacji pozarzgdowych. Budynki koszar dostosowane w minimalny sposéb, mogg stac sie zywym
centrum kultury i nauki.

- lokalizacja niezaleznych eventow, finansowanych z pozamiejskich funduszy, na miejskiej infrastrukturze wptywa na integracje
spoteczng, uruchamia kapitat spoteczny, tworczy i przedsiebiorczy mieszkancéw. Budujgc rownolegle nowg jakosci przestrzeni.

““narzecz - E'M razem

pracuimy: fazem rewitalizadji

URZAD MIASTA , ORGANIZACJE POZARZADOWE , ARTYSCI, SZKOLY, INSTYTUCUE, PRZEDSIEBIORCY, MIESZKAKCY
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lll. Analiza SWOT (1)

MOCNE STRONY (1) SLABE STRONY (1)
1. LOKALIZACJA 1. LOKALIZACJA:
- bliskos¢ z centrum miasta, - ograniczenia dostgpnosci wydzielone przez droge szybkiego ruchu oraz linie kolejows,
- blisko$¢ z dzielnicami:Srédmiescie,Wojska Polskiego, Zatorze, Osiedlem nad Jeziorem Diugim, - ograniczenia dostgpnosci z uwagi na uksztattowanie terenu ( wat ziemny ),

- bezposrednie sgsiedztwo z lasem miejskim,

2. KOMUNIKACJA: 2. KOMUNIKACJA:
- dobry dojazd z Alei Wojska Polskiego . . . .

L . . . - brak integralnego potaczenia ( scalenia ) tego obszaru z miastem,
- blisko$¢ Dworca Zachodniego kolei PKP- 5 min pieszo,

- dobry dostep dla turystéw nie posiadajgcych auta,

3. ARCHITEKTURA: 3. ARCHITEKTURA:
- wyjatkowa architektura o ogromnej wartosci historycznej i estetyczne;j, - zty stan techniczny,
- wyjatkowos¢ zespotu dawnych stajni pod wzgledem uktadu przestrzennego, - sukcesywne niszczenie cennej tkanki architektonicznej i urbanistycznej,

- olbrzymie koszty restauracji i renowacji obiektow,
- brak dziatan konserwatorskich prowadzi do degradacji budynkow,

4. GOSPODARKA RYNKOWA/ EKONOMIA: 4. GOSPODARKA RYNKOWA/ EKONOMIA:
- cenny grunt, - podwyzszone naktady inwestycyjne z uwagi na prace konserwatorskie,
* potencjat komercyan . L o . - duza ilos¢ martwego terenu z niewykorzystanym potencjatem inwestycyjnym i gospodarczym,

Fhandel, ustugi, gastronomia, basa hotelowa, przestrzenie biurowo-wystawiennicze itp ), . L . ’ . T . 5
. - brak zainterespwania i stworzenia warunkéw atrakcyjnych dla przedsiebiorcéw chcacych zainwestowaé
* potencjat kulturow . . . kapitat w tg czesc miasta,

Pwystawy, koncerty, galeria, dom kultury, muzeum ,Miasto Koszar” itp. ),

5. GOSPODARKA PRZESTRZENNA/ PLANOWANIE PRZESTRZENNE: 5. GOSPODARKA PRZESTRZENNA/ PLANOWANIE PRZESTRZENNE:

- nie narzucona ( btednie ) funkcja i wykorzystanie terenu daje duzy wachlarz mozliwosci - brak klarownosci dziatan i czytelnych planéw na zagospodarowanie tego obszaru,
zagospodarowania tej czesci miasta; . L .
. . L L. - brak informaciji o kierunku rozwoju,
- jednolita struktura wtasnosci nieruchomosci, i . . .
L. . . . » . . - brak okreslonego i zatwierdzonego procesu zmian,
- catosc¢ terenu nalezy do miasta co powinno utatwi¢ przeprowadzenie prawidtowego procesu . i . .
majgcego na celu pobudzenie konkretnie tej struktury oraz wymaoc pozytywne oddziatywanie na - brak kierunkéw dziatania,
sgsiadujgce dzielnice,
L o i - brak celu,
- mozliwo$¢ pozyskania srodkéw z UE, 5 . . » . . . .
- brak konsultacji oraz dyskusji moze doprowadzi¢ dg nie, w%/korz stania potencjatu i zatracenia szansy na
kompleksowe zmiany wptywajace na rozwoj w strefie nie tylko ?/mlkro) 0 znaczeniu lokalnym, lecz
(makro) o znaczeniu regionalnym oraz ogolnopolskim,

- negatywny odbior przestrzeni ze wzgledu na jej degradacije,
- brak przestrzeni publicznej dla mieszkancow,

6. DZILANIA SPOLECZNE: 6. DZILANIA SPOLECZNE:
- promocja obszaru przez dotychczasowe dziatania artystyczne, - biernose,
- zwrocenie uwagi na miejsce i dostrzeganie piekna oraz wyjatkowosci terenu przez osoby - nieche¢ i nieufnose,

ktore nie wiedz3 o istnieniu dawnych Stajni koszar, . » . . . .
i L . L . . - mata Swiadomos¢ wiasnej roli mieszkancow w budowaniu przysztosci miasta,
- wspottworzenie miasta przez mieszkancoéw odpowiadajac na ich potrzeby,
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lll. Analiza SWOT (2)

- Strengths — Weaknesses — Opportunities — Threats -

SZANSE

1
- mozliwos¢ pozyskania srodkéw UE podkreslajgc walory historyczne, Srodowiskowe i pamigtki
dziedzictwa kulturowego, jako potencjat dla rozwoju turystyki.
- wspieranie miekkich projektéw wptywa na promocje obszaru i zainteresowanie do wspotpracy
inwestoréw

2
- wigczenie terenu w strukture funkcjonalng sasiednich dzielnic,
- pobudzenie ( ozywienie ) aktywnosci kulturowej i spotecznej ma wptyw na rozwdj gospodarczy tego
miejsca co w efekcie niesie duze korzysci ekonomiczne,
- aktywacja spoteczna i podniesienie poziomu zycia zwigzane ze zmniejszeniem bezrobocia nowa
ofertg kulturalng i biznesowa,

3
- PARTYCYPACJA , czyli wspéttworzenie ( odpowiedniego ) programu funkcjonalno-ekonomicznego
moze stac sie ikong i wzorem w dziataniach tego typu, wptywa na to wartos¢ historyczna i
estetyczna budynkéw oraz wielko$c¢ terenu- skala wyczuwalna w strukturze miasta,

4
- znaczenie lokalne dla sgsiadujgcych dzielnic oraz znaczenie metropolitarne w skali wojewodztwa
moze wptyng¢ na polepszenie sytuacji w kwestii zatrudnienia

5
- zwiekszony ruch pieszy pobudza atrakcyjnos$c¢ lokali co $cigga biznes i drobne ustugi towarzyszace
np. piekarnie, sklepiki itp.

6

-ozywienie kultowe miasta poprzez przyciggnigcie mtodych kreatywnych i wyksztatconych oséb do
atrakcyjnej oferty biznesowo-kulturowe;j.

12

ZAGROZENIA

1
- brak dziatan doprowadza do catosciowej degradacji obszaru i konsekwentnie do rozbiorki budynkow,

2
- wprowadzenie mono-funkcji dalej bedzie stanowi¢ funkcjonalnie wyspe odcietg od sgsiadujgcych
dzielnic, nie wprowadzi ozywienia przestrzeni,

3
- brak zaangazowania wielu podmiotéw doprowadzi do opracowania ubogiego programu przypisanego
pod prywatne korzysci co nie rozwigze problemu lecz pogtebi kryzys miejsca,
- duze ryzyko przedsiewziecia dla catosci terenu,

6
- nie podjecie dziatan prowadzi do degradacji budynkéw co niesie konsekwencje w utracie
autentycznej dziedzicznosci i tozsamosci niespotykanego miejsca.
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IV. Propozycja programu zarzgdzania (1)

IV. A. Zatozenia organizacyjne programu w zakresie wspofpracy.

Kreatywne Koszary Dragonow
przedsiewzieciem publiczno-prywatnym

Jednostki

Omarizac
rganizacje o

Inwestorzy |
pozarzgdowe

Przedsiebiorcy
lokalni i dziatajacy
ponadlokalnie
chcacy dziatac

w koszarch

Mieszkancy posiadajacy
lub chcacy kupic,
zbudowac sobie
mieszkanie w koszarach

NGO Terytorialnego
wiele podmiotow lider: GMINA OLSZTYN
dziatgjacych na UWM

jednym terenie Organizacje publiczne

ogolnopolskie,
europejskie
Zwigzane

z finansowaniem,
kontrolg

Mieszkancy posiadajacy
lub chcacy zorﬂaniowac

SWOj biznes w koszarach mieszaknicy
w dziataniach

spofecznych

Kapitat

Inicjatywy prywatne Inicjatywy publiczne

PPP

Public Private Partnership
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IV. Propozycja programu zarzgdzania (2)

IV. B. Okreslenie gidwnego celu- strategia- rewitalizacja obszaru Koszar.

Rewitalizacja

Rewitalizacja obszaru Koszar Dragonow w Olsztynie,
w zakresie spoteczno-gospodarczo-przestrzennym poprzez wiaczenie obszaru w aktywng przestrzen

cel gldwny-strategiczny

miejska oraz nadanie mu funkcji miastotworczych majgcych oddziatywanie ponadlokalne, przy zachowaniu
| odnowie cennych walorow krajobrazowych, przestrzennych i architektonicznych terenu.

cel gtowny podzielony na sektory

Dy nam|ka Akt Wnosc Odnowa Funkcje
spo eczna gospo arcza - | przestrzeni mlastotworcze

14

Poprawa aktywnosci Spo-
lecznej | integracja miesz-
kancow dzielnicy Zatorze z
mieszkancami catego
miasta, Wprowadzenie
nowych mozliwosci aktyw-

nosci spoteczne| wspierajg-

cej kreatywna integracje.
Wprowadzenie mieszkan-
cow innych dzielnic, tury-
stow i gosci korzystajacych
z programu Koszar.

Ozywienie gospodarcze
terenu poprzez lokalizacje,

wsparcie, promocje tworze-
nie sieci wspotpracy przed-

siebiorstw realizujgcych
program gospodarczy Kre-
atywnych Koszar.
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Odnowa tkanki urbanistycz-
nej, architektonicznej, przy-
rodniczej terenu.

Naprawa | wprowadzenie
infrastruktury technicznej.
Realizowane z poszanowa-
niem unikalnych wartosci

kulturowych terenu. Wia-
czenie terenu w aktywng
przestrzen miejska poprzez
udroznienie ciggow komu-
nikacyjnych.

Wprowadzenie funkcji mia-
stotworczych o charakterze
ponad miejskim ( atrakcyj-
nym dla regionu) wspieraja-
cym konkurencyjnosc
miasta Olsztyn w regionie.
Lokalizacja funkcji charak-
terystycznych, z konkret-
nym programem ,, Kreatyw-
ne Koszary" tworzacym ko-
mercyjny wizerunek miej-
sca.
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IV. Propozycja programu zarzgdzania (3)

IV. C. Cel 1. Dynamika spofeczna- przedsiewziecia i programy

Rewitalizacja

cel gléwny-strategiczny

podzielony na sektory

Dynamika

spoteczna

Poprawa aktywnosci spo-
lecznej | integracja miesz-
kancow dzielnicy Zatorze z
mieszkancami catego
miasta. Wprowadzenie
nowych mozliwosc aktyw-

nosci spoleczne] wspieraja-
cej kreatywng integracje.
Wprowadzenie mieszkan-
cow innych dzielnic, tury-
stow i gosci korzystajacych
Z programu Koszar.

- Konkurs na nowych kreatywnych mieszkancow- realizujac program Kreatywne
Koszary udostepnienie miejsca do zycia i biznesu po preferencyjnych stawkach. Program 5 letni. Po
wyczerpaniu programu, lub w jego trakcie osoby w nim uczestniczgce majg prawo pierwokupu,

- Utworzenie fundacji lub spétdzielni ,,Nasze Koszary”- wspierajacej dziatania
rewitalizacyjne miasta, moggcego pozyskiwac inne niz gmina srodki na odnowe, oraz realizujgcego pewne
zadania spoteczne,

-Utw. miejsc publicznych zbierajacych i aktywizujacych mieszkancéw-
Centrum Przedsiebiorczosci, Biuro Rewitalizacji, Centrum Wystawienniczo-Targowe np. OL-Expo,

- Inicjatywy kreatywne otwarte do zwiedzania. Pracownie i warsztaty
artystyczne zgodne z programem majq ,,soboty otwarte na swiat”-

umozliwia to zwiedzanie turystom pracowni artystycznych i firm, oraz miejsc zajmowanych przez NGO oraz
robienie zakupow bezposrednio od twdrcow i przedsiebiorcow.

- Uruchomienie funduszu spotecznego mikrogranty ,,Koszary Twoja Rzecz”-

animowanego przez fundacje lub spétdzielnie ,Nasze Koszary” mogg w nim bra¢ udziat niezrzeszeni, nie
majgcy osobowosci prawnej artysci i mieszkancy miasta. Petna dowolnos¢ aktywnosci i prezentac;i.

- Sobotni Hyde Park w Koszarach- cotygodniowe targi r6znosci i idei-
realizowany przez catg spotecznos¢ koszar, targi wytwordw artystycznych i rzemiesiniczych, targ idei:
przemowienia i prelekcje aktywistow w formule Manifest Night.
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IV. Propozycja programu zarzgdzania (4)

IV. D. Cel 2. Aktywnos¢ gospodarcza. Przedsiewziecia i programy.

Rewitalizacja

cel gldwny-strategiczny

podzielony na sektory

Aktywnosc
gospodarcza

Ozywienie gospodarcze
terenu poprzez lokalizacje,
wsparcie, promocje tworze-
nie sieci wspdfpracy przed-
sigbiorstw realizujacych

program gospodarczy Kre-
atywnych Koszar,

16

- Wprowadzenie spotecznego Centrum Przedsiebiorczosci Kreatywnej- jako
partnera miasta w rewitalizacji i inkubator przedsiebiorczosci ( jeden budynek ) a w nim dziatalno$¢ wielu
mikropodmiotéw : doradztwo biznesowe, tworzenie sieci wspoétpracy, promocja przedsiebiorcow.

- Wprowadzenie pierwszej linii przedsiebiorcéw kreatywnych realizujagcych
program Kreatwvne Koszary- do wyznaczonych budynkéw: coopracownie, biura

cooworkingowe, warsztaty rzemiosta artystycznego, firmy, sklepy, na poczatek wprowadzenie minimalne;j
optaty czynszowej ( na poczatek minimalne remonty, zagospodarowanie pustostanéw ),

- Konkurs na uzytkownikéw lokali- za pierwszy rok czynsz 50%, drugi 70% - umowy na 3-5 lat.
W ramach umowy prawo pierwokupu,

- Stworzenie miejskiej spoétki ,,OL-Expo” prowadzacej komercyjnag
dzialalnos¢ organizaciji targéw, konferencji oraz eventow- oraz sprawujace;

kontrole nad miejskg reklamg ( wz6r Warexpo-Warszawa ). Spétka przejmuje czes¢ atrakcyjnych budynkow,
zarabia, prowadzi remonty. Pierwsze lata funkcjonuje w ,klimacie sztuki” Soho Factory, Koneser.

- Stworzenie profesjonalnego biura rewitalizacji na terenie koszar,

prowadzacego dziatalnos¢é promocyjng i informacyjng- posredniczacg w sprzedazy i
najmie nieruchomosci, pozyskujgca matych inwestorow do dziatania na terenie koszar. Biuro Rewitalizacji
prowadzone przez firme zewnetrzng powotang do prowadzenia programu rewitalizacji.
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IV. Propozycja programu zarzgdzania (5)

IV. E. Cel 3. Odnowa przestrzeni. Przedsiewziecia i programy.

Rewitalizacja

cel gldwny-strategiczny

podzielony na sektory

Odnowa |
przestrzen

Odnowa tkanki urbanistycz-
nej, architektonicznej, przy-
rodniczej terenu.

Naprawa i wprowadzenie
infrastruktury technicznej.

Realizowane z poszanowa-
niem unikalnych wartosci
kulturowych terenu. Wia-
czenie terenu w aktywng
przestrzen miejskg poprzez
udroznienie ciggow komu-
nikacyjnych.

- Wykonanie inwentaryzacji i dokumentacji konserwatorskiej-
sprecyzowanie i okreslenie mozliwosci ingerencji .

- Opracowanie planu zagospodarowania terenu-
uwzgledniajgc ustalenia konsultacji spotecznych,

- Przedsiewziecia ochronne- w zakresie budynkéw oraz przyrody prowadzone przez gmine,

- Dziatania proekologiczne- w zakresie ogrzewania i ocieplen, wprowadzenie ogrzewania do
budynkow- wtornie wykorzystujgce energie stoneczng, wtérne wykorzystanie deszczowki.

- Renowacja zabytkowej tkanki urbanistycznej- oczyszczenie zabudowy z pézniejszych
przybuddéwek gospodarczych nie majgcych wartosci historycznych i estetycznych.

- Dostosowanie budynkéw do obecnych przepiséw budowlanych- remonty.

- Uzupetnienie lub wykonanie infrastruktury technicznej-
umozliwiajgcej eksploatowanie budynkdw.

- udroznienie i stworzenie wygodnych traktow komunikacyjnych —
integracja terenu zresztg miasta i terenami rekreacyjnymi ( pieszo, rowerem ).

- Uruchomienie istniejacej infrastruktury rekreacyjnej i publicznej-  stadion,
dziedzihce.

- Wykup terenéw od Agenciji Mienia Wojskowego —
blokujgcych komunikacje, integracje funkcjonalng z dzielnicg Zatorze co blokuje rozwoj catego obszaru.
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IV. Propozycja programu zarzgdzania (6)

IV. F. Cel 4. Funkcje Miastotworcze. Przedsiewziecia i programy.

Rewitalizacja

cel gldwny-strategiczny

podzielony na sektory

Funkcje

miastotworcze

Wprowadzenie funkcji mia-
stotworczych o charakterze
ponad miejskim ( atrakcyj-
nym dla regionu) wspieraja-
cym konkurencyjnosc
miasta Olsztyn w regionie.

Lokalizacja funkcji charak-
terystycznych, z konkret-
nym programem ,, Kreatyw-
ne Koszary" tworzacym ko-
mercyjny wizerunek miej-
sca.

- Spoteczne Centrum Przedsiebiorczosci Kreatywnej -
dziatalnos¢ konferencyjna, artystyczna, aktywizujgca spotecznosc
( w duchu kultury niezaleznej jak np. Instytut Wyspa w Gdansku, Off Piotrkowska w todzi ).

- Centrum targowe ,,OL-Expo”-

dziatania targowe spotki OL-Expo, kilka imprez targowych w ciagu roku, przygotowanie flagowej coroczne;
imprezy targow kreatywnych, sciggajgcej uczestnikow z kraju i Swiata. Targi wzornictwa, meblarstwa i
wyposazenia wnetrz.

- Festiwal artystyczny- przygotowanie wraz z grupami spotecznymi, niezaleznymi artystami
wielkoskalowego festiwalu sztuki ( wzorujgc sie na dziataniach fundacji ImagoMundi np. Projekt Metropolis-
zmiana stereotypowego wizerunku Gornego Slgska i Zagtebia oraz stworzenie wspoétczesnego portretu

regionu ).

* PRZEDSIEBIORCZOSC KREATYWNA- branze, ktére oparte sg na indywidualnej twérczosci, zdolnosciach
i talencie, a ponadto ze wzgledu na wytwarzane wartosci intelektualne majg potencjat tworzenia nowych
miejsc pracy np. reklama, architektura, sztuka, rekodzieto, projektowanie graficzne, wzornictwo

przemystowe, przemyst filmowy, fotografia, media ( radio, telewizja, prasa ), gry komputerowe i

oprogramowanie, przemyst muzyczny oraz sztuki wizualne i sceniczne itp..
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IV. Propozycja programu zarzadzania (7)

IV. G. Zatozenia w zakresie finansowania.

Fundusze na

PrOéektr Miekkie ochrone Srodowiska
Edul?acczyr]r?e Kultura i sztuka
|
Fundusze na

instytucjonalna i y
r%?gé%w%r;et %ﬁjeg nlezdiezna W;gjvaer%ema Targi Pienig ?zeh Z@%%%%%Fgﬁr?wh
niezalezne NGO-sy Infrastruktura ohaary onferencle:  mibsakantow miasy falergancy,

i realizacja , szkolenia, przedsiebiorcow
przedsiewziec . miejskie wynajem’ w Koszarach
| komercyjne pom|eszczen

handel

' s
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IV. Propozycja programu zarzgdzania (8)

IV. H. Zatlozenia w zakresie finansowania.

LR Wiele zrodet finansowania

Multi source funding
1.Przedsl1blorczoié

1.1. Wzrost konkurencyjnosci

przedsiebiorstw

1.2. Wzrost potencjatu

instytucji otoczenia biznesu

o
1.3. Wspieranie wytwarzania ‘
i promocji produktow regionalnych ~
2.Turystyka 1. Program Operacyjny Kapitat Ludzki. ~
2.1. Wzrost potencjatu turystycznego

2.2. Promocja wojewodztwa i jego oferty tury-
stycznej 3. Dziatalnosc gosp. miejskiej spatki OL-Expo.

o

2. Europejski Fundusz Spoleczny.

3. Infrastruktura gpolgcma, 4. Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego, Ministerstwo srodowiska i
3.1. Inwestycje w infrastrukture edukacyjng inne misterstwa organizujace konkursy grantowe.

4. Rozwél. restruktur "cl' | 5. Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego.
: rewita I'z.cl. ||||ISt¥ Rozwdj turystyki i inwestycji kulturalnych 1. Mieszkancy i wspdlnoty mieszkaniowe.

$rodowisko produkcyjne i konkurencyjnosé przedsigbiorcow

8. Inwestorzy prywatni.
Badania naukowe i rozwoj technologiczny

4.2. Rewitalizacja miast
4.3. Restrukturyzacja terenow Inndwacyjtia Gaspodarks 9. Budzet gminy.
powojskowych i poprzemystowych

6.Program Operacyjny Rozwoj Polski Wschodniej. 10. Norweski Mechanizm Finansowy.

11. Programy kredytowe na rewitalizacje np. Jessica i inne.
12. Szwajcarskie granty blokowe.
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V. Podobne dziatania w polskich miastach (1)

l. ,Biate Koszary” w Ostrodzie.

- ocalenie przed dalszg degradacjg zabytkowego zespotu koszar,

- poprawa estetyki tej czesci miasta, zwiekszenie wartosci i atrakcyjnosci przestrzeni (iluminacje Swietlne),

- na terenie koszar scentralizowano instytucje administracyjne ( Sad Okregowy, Starostwo Powiatowe, Urzad
Gminy)

- zespolenie obszardéw o réznych funkcjach (mieszkaniowych z ustugowymi)

- Centrum Uzytecznosci Publicznej - przestrzen do realizacji projektdw spotecznych,

- aleja bedaca osig kompozycyjng zespotu potgczyta i utatwita komunikacje miedzy sasiednimi dzielnicami miasta,
- stworzenie nowych miejsc pracy, rozwdj lokalnej przedsiebiorczosci,

- humanizacja przestrzeni ( zielen, mata architektura, skwerki, place zabaw, garaze podziemne)

- poprawa bezpieczenstwa (oswietlenie, monitoring),

- lokalizacja lokali gastronomicznych i ustugowych, przyczynita sie do ozywienia przestrzeni, réwniez poza
godzinami otwarcia instytucji,

- powstata przestrzen do organizacji imprez masowych ( np. Ostréda Reggae Festival)

- profMUIE MM i regionu,

W gtéwnej mierze poszczegdlne etapy realizacji finansowane byty ze srodkéw wtasnych: samorzadowych, skarbu panstwa, prywatnych. Na
czes¢ inwestycji udato sie pozyskac srodki z funduszy unijnych w tym:

Urzad Miasta: ,,Rewitalizacja infrastruktury technicznej i drogowej na terenie Biatych Koszar w Ostrédzie” - koszt 4 030 000 zt.

Powiat Ostrddzki: ,,Rewitalizacja budynku powojskowego na nowoczesne Centrum Uzytecznosci Publicznej przy ulicy Jana Ill Sobieskiego -
koszt 13 300 000 zt. o ) B o B )
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V. Podobne dziatania w polskich miastach (2)

Il. Soho Factory w Warszawie.
0 =0HD

ﬂaﬁc@g’@ﬁ ° @FHH
T

REBEL ONE

- 8 ha pieknego zielonego terenu zajmuje ponad 20 budynkow pofabrycznych,
- warszawski odpowiednik nowojorskiego SoHo, w ktorym artysci zamienili pofabryczne budynki na galerie sztuki i lofty,

- zaktady produkcyjne i hurtownie ustepujg obecnie miejsca biurom architektonicznym, redakcjom wydawnictw oraz
galeriom sztuki.
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VI. ... to miejsce jest Nasza INSPIRACJA !!! (1)

Czy chcemy wspolnie ozywi¢ Koszary ?

T W .l W L!i'

Dzis mamy szanse przeprowadziC pierwszy w Polsce partnerski
program rewitalizacji, wspottowrzony przez mieszkancow.
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Dziekujemy za uwage !!!

remont stadionu
jako miejsca cel:

rekreacji i imprez Jezioro Diugie.

masowych iaicki hotel
uruchomienie konkurs Las Mlejsmi ce not ri m

przejscia dla mieszkarcow Koszary Artylerii kongresowe
ze stadionu do lasu na dotacje -osiedle ~ Tofty
na remonty budowa mieszkaniowe
lokalizacja mieszakn mostku stajnie oflcersk|e_
firm i loftow i przestrzeni publ. szkola pieszego | Plus nowe budynki
z sektora E— - 'o/dstawowa i tras przy rzece

kreatywnego _— ii RN > = pieszych
na zasadzie TBS A e o - - Je = /

cel: wykupy partii £ = Sl . A

Stare substancji S ——— i
Miasto — 2 = nowoczesny |a
\ : - - el Oickt handlowy |

Miejskie = - i wpisany w B
Centrum Targowe i, PN TR = tkanke koszar f

,Olexpo”
hale targowe,
sale konferencyjne,
biura,magazyny,
parkingi

wykup terenéw od
g  Wojska / zespot
biuro B _mieszkaniowy
rewitalizacji &
gl infokultura s

udroznienie S :
J;g:zpéeu%?ﬁ;‘i a8 uruchmienie - cel:
- : ' spotecznego atorze
h“'::f h;"dlocc"i’a [ na terenia koszar pcentrumg Iakihowo
g SOWToOT: 5P o i do waznych przedsigbiorczosci

z zakresu celéw w miescie [ .
kreatywnego, kreatywnej

agencje reklamy, ( inkubator)
biura

Prezentacja opracowana na podstawie konsultacji z cztonkami olsztyriskich organizacji pozarzagdowych oraz opracowan studium podyplomowych na Wydziale Architektury i Urbanistyki
Politechniki Gdanskiej: - ,,Zarzadzanie rozwojem przestrzennym miast” autorstwa: Marcelina Chodyniecka-Kuberska, Beata Migdalska, Michat Rudzinski,- ,,Rewitalizacja architektoniczno-
urbanistyczna obszaréw miejskich” autorstwa: Monika Maksymiuk, Anna Kobierowska, Rafat Pluciriski. W opracowaniu zostaty wykorzystane materiaty z dyplomu aranzacji wnetrz na Akademii Sztuk
Pieknych w todzi autorstwa Michata Samselskiego. Fotografie autorstwa Macieja Cwieka, EVENT GARDEN.

Kontakt z koalicjg organizacji na rzecz rewitalizacji koszar przez biuro SARP Olsztyn.
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